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KpaTkas Bepcus

TexHoMOrMYeckye ruraHThl CTPOSIT KPYIHENYI0 UHPPACTPYKTYpy B UcTOpuu. COBOKYIIHbIE
KalMTajJabHbIE 3aTpaThl 4YEeTBIPEX KPYNHEHNIIMX TUIllepcKeisepoB — Amazon, Alphabet,
Microsoft, Meta - Ha 2026 rop oueHuBamTCs B $635-665 Mipza. OpenAl nmepBoHAYaIbHO
o6bsiBIIIa 06 MHOPACTPYKTYPHBIX 00S3aTENHCTBAX MPUMEPHO Ha S1,4 TpiH, HO B deBpae
2026 roma CKOppEKTUpOBasa 1e€BON 06bEM pacxomoB M0 npumepHo S600 mupa mo 2030
roga. CTpoiika emé He 3aBeplleHa, HO OCTAHOBUTh €€ YK€ HEBO3MOXKHO — CJIMIIKOM MHOTO
JleHEer MOTPayeHo, CAUIIKOM MHOTO /10JIra HaKOILJIEHO.

BiioxkeHus 4eThIpEX KPYIMHENIIMX TEXHOJIOTMYECKUX KOMIIAHUI YK€ B IISATh Pa3 MPEBLIILAIOT
CTOMMOCTb IIPOTPaMMBbl «AIIOJUIOH» U B NATHAECAT pa3 — MaHXITTEHCKOIO IMPOEKTa C
MIOIIPAaBKOM Ha MHOJIALMIO. YeJIOBEYECTBO €llé He BKJIAJBIBAJIO CTOJIBKO B OLHY TEXHOJIOTUIO
3a TaKOM KOPOTKUI1 CPOK.

[Ipy 3TOM pe3ynbTaT MOKa HE COOTBETCTBYET MacwTaby BioxeHui. [To manHeim MIT, 95%
KOPIIOPaTHUBHBIX IIPOEKTOB HA OCHOBE TreHepaTuBHOro I He mnpuHeECIN U3MEPUMON
¢punaHcoson orpayu. Onpoc PwC cpenu 4 454 CEO u3 95 cTpaH nokasai, u4To 56% He BUIST
HU pOCTa BBIPYYKH, HM CHWXKEHHUS 3aTpaT. Hu morpebutesbckue Nnoanucku, Hu APl Hu
KOPIIOPATUBHbBIE JINLEH3UU HE COMNOCTAaBUMBI C MACIITAOOM 00513aTesbCTB. ENWHCTBEHHBIN
MacCIITabHbIA CIIOCOO BEPHYTb TPWJUIMOHBI — MaccoBO€ BHeapeHue HI-coTpyIHMKOB B
O6U3HEeC-TIPOLECCHI.

Pa3pbiB Mexxnty MHOPACTPYKTYPOl U BHEIPEHUEM — OTIIPaBHAs TOYKA 3TOW PabOTHI.

[lepBble mpusdHaku MoOHeTH3auuu yxe mnossunuch. Claude Code, areHTCKUII MHCTPYMEHT
Anthropic, k HOs6pto 2025 roma npuHOCHs Gosiee S1 Mp[ romoBoi Bhipydku. K despaitio
2026-ro - $2,5 Mipp, yOBOMBIIMCH 33 fBa Mecsua. Camblil GHICTPOPACTYIIUI MPOLYKT
KOMIIQHMHU — He 4aT-060T, @ MHCTPYMEHT, 3aMEHSIOUI paboTy pa3padboTymnKa.

[IponyKTsl AJIs1 3aMeHbl JIIOAEW yKe Ha nouxomge. Mycrapa CynelimaH, reHepajbHBbINA
nupekrop noppasgeneHus MW Microsoft, 3agBui, 4to oducHble npodeccuud - IOPUCTHI,
Oyxrastepbl, MApKETOJIOTH, IPOEKTHbIE MEHEKEPBI — OYIyT MOJHOCTHIO aBTOMATU3MPOBaHbI
B TeueHue 12-18 mecsues. He NOMOIHYUKY U HE HAJICTPOUKY, a VII-COTpyHUKH, CIIOCOOHbBIE
BECTU KJIMEHTA OT ME€PBOr0 KOHTAKTa [0 3aKPBITUS CHEJIKW, NMUCATh U Pa3BOPAYUBAThH KO,
VIIPaBJIATh JOKYMEHTOOOOPOTOM.

B aroil paboTte MCHosb3ylOTCs 006a TepMuHA. MIM-areHT — TO, YTO MHIOYCTPUS NPELNJaraet
OusHecy ceiyac, IOMOIIHUK, BCTPOEHHBIN B pabounii npouecc. M-coTpyiHUK - cieayromas
CTYII€Hb, IIOJIHOLIEHHASl €OWHHUIIA, CIIOCOOHas B3SIThb Ha Ce€0s1 (YHKUUIO WU [OJDKHOCTb
LeJIMKOM. PaccTosiHME MEXIy HUMU COKPALAETCS C KaKIbIM KBAPTAJIOM.

O61ecTBO OLEHMBAET BO3MOXKHOCTA M 1o BUTpUHE — OECIJIaTHBIM BEPCUSIM, KOTOPbIE
OTCTAIOT OT IJIATHBIX HA MoJiroga-ro,. [1saTHbie OTCTAIOT OT BHYTPEHHUX MCCJIEN0BATEIbCKUX
Mozesel emé Ha HeCKOJIbKO MecsileB. Pykosopurenu Vli-n1abopatopuil BUOAT 3Ty pasHULLY
Ka&KIbI JEeHb Y IOHUMAIOT, YTO IIPOU3ONIET, KOTZa MUP HAaKOHEL, YBUIUT TO, YTO OHU BUIAT
yKe cenyac.



Ho MaccoBbIi1 OTKPBITHIN [IEPEXO], MAJIOBEPOATEH IaXKE MPU TEXHUYECKOM FOTOBHOCTU. 69%
aMepuKaHIeB 00ecroKoeHbl BiausgHueM MM Ha pabouume mecrta. 71% omnacatorcs, uyto WU
HaBCerjJa OCTaBUT CJIMIIKOM MHOTMX 06e3 paboTsl. Korpa o6uiecTBo OCO3HaeT macuTab
3aME€Hbl, 3HAYMTEJIbHASI YaCTh THEBA OOPYUIMTCS HE HA KOMIIAHMM, KOTOPBIE YBOJIBHSIOT, & Ha
TeX, KTO IIPeJIOCTaBUJI UM MHCTPyMeHT U VM-nabopatopuu 5TO MOHUMAIOT.

VIMEHHO NMO3TOMY HU OJHA M3 HUX HE BBIMLET C 3asBJICHMEM <«HAIId TEXHOJIOTUSI TOTOBA
3aMEHUTh MUJIJIMOHBI PAabOUYMX MECT, HauMHaiTe BHeapeHue». [lo cioBam Dmana Mocraka,
ocHoBaresisl Stability Al, MHorue pykoBogutenn Vl-KoMNaHui yKe OTMEHWJIM ITyOJIMYHbIE
BBICTYIIJIEHUSI B OKMJAHUM BOJIHbl HEHABUCTU. TEXHOJIOTUSI IPUOIMDKAETCS K IIOPOTY, HO Te,
KTO €€ MPOJAET, HE MOTYT II03BOJIMTL C€6€ CTaThb MUILEHDIO.

Be3 kpusuca BHeJpeHHEe MOWIET MeJJIeHHO, C COINPOTUBJIIEHWEM U IpoTecTamu. Kpusuc
CO31a€T yCJIOBUS, INpU KOTOpbIXx MM-KOMIaHuUM MpUXOAST K OM3HECY Kak pelleHue
MIpOo6JIEMBI, @ HE KaK €€ UCTOYHUK.

Jloruka 3Toi paboThl CTPOUTCSI HA OJHOM MEXaHU3ME U3 YETBIPEX 3BEHBEB.
[lepBoe — TPUJIJIMOHHBIE NHBECTULIMY B MHPPACTPYKTYPY, KOTOPbIE TPEOYIOT BO3BpaTa.
Bropoe - pa3psiB MeXAY NPENJIOKEHNEM U CIIPOCOM, KOTOPBIN HE 3aKPOETCSI MAPKETHUHIOM.

TpeTbe — BHEMIHMI KpU3UC (peneccus, BOMHA, aHIEeMUs), KOTOPBIN JIOMAeT COIIPOTUBJIEHUE
1 JA€T COLMAIbHO IIPUEMIIEMBIN IIOBOJ, [J1s1 COKPALEHUI 1 3aMEHBI.

YeTBEPTOE — HEOOPATUMOCTD.

Komnanusg, mnepectpouBlias MNPOLECCH BOKPYr HMHM-COTPYyZHMKOB, HE HANUMET JIIOAEN
obpatHo, notomy 4to MM-coTpygHUKM OynyT paboTaTh AelieBje, OBICTpEE U TOYHEE. DTO
OIHOCTOPOHHSIS ABEPD — IO aHajoruu ¢ repmuHoM J[xedda bezoca nns pemenuii, KOTopble
HEJIb351 OTMEHUTbD.

DTOT MEXaHU3M He TeopeTrudeckass KOHCTPyKLuUs. OH cpabaThiBajl YEThIpE pas3a 3a MOCIeJHUE
copok JjieT. Po6ormsaumsi 3aBomoB B 1980-X MOJ INPUKPLITUEM «SIMIOHCKOM YIrpO3bI».
AyTCOPCMHI MWJJIMOHOB paboynx MecT B 2000-X Kak «OOBEKTHMBHBIA IIpOLECC
riobanu3anun». ABTOMaruzalnys O0aHKOBCKOTO cekTopa mnocse kpusuca 2008 ropa.
Yckopennas uudposusauusi Bo Bpemsi COVID-19. Dkonomuctel Hup [IxaiimoBuu u 'eHpu
Cuy o6Hapyxunu, 4to 88% norepb pabo4nux MECT B PYTMHHBIX PO ECCUsiX 3a TPUALATD JIET
MPUILJIACH HA PELECCUU U T10CJIE KPU3KCA OTU MO3ULMU HE BO3BPALIAJIKCE.

Otnnyue 2026-2028 OT npenplaylyMx BOJH — B MaclITabe U CKOpocTU. PaHbile 1of, ygapom
OKa3blBJIUCh OTHEJIbHbIE KAaTErOpUM: 3aBOACKUE paboure, OINepaTopbl KOJI-LEHTPOB,
6aHKoBckue Kkiepku. Ceiyac - OeJsible BODOTHMYKM I€JIMKOM. PaHblle aBTOMAaTHU3aLUS
3aHMMazna rojpl, cendac MIM-cOTpymHMK MacHITabupyeTcsl KONMPOBAaHMEM: OJHA KOS,
CIIPABMBILASCA C 334a4€il OQHOTO aHAJINTUKA, MTHOBEHHO TUPAKUPYETCS HA THICAYY.



Pabora pa3bupaeT Tpu ClieHapusl, KaXKAbIN U3 KOTOPBIX CIOCOOEH CTaTh BHEIITHUM KPU3UCOM.

IepBo1ii — puHAHCOBBIN. VIlI-11y3bIpb, O KOTOPOM K siHBapio 2026 roja 3aroBopuiy caMu
YYaCTHUKU PBbIHKA (mpefcepaTesib coeta aupektopoB OpenAl, riaBa Google DeepMind,
re”HepanbHblil gupekrop Cisco), MOXET JIONHYTb HECKOJIbKAMU IMYTSIMA — OT IOSBJIEHUS
IEemEBbIX KOHKYPEHTHBIX MOZEJIEN, OOECLEHMBAIMX TPUJIJIMOHHBIE BJIOKEHMS, [0
KJIACCUYECKOro Kpaxa IEePEerpeToro pblHKA. B paboTe mongpob6HO pa3obpaHbl ABa Haubosee
BEPOSITHBIX CLeHapus. JInbo PBIHOK TEpSET TEPIIEHUE, aKLMU TEXHOJIOTMYECKOIO CEKTOpa
KOPPEKTUPYIOTCS, OOJIMralMy [aTa-LeHTPOB OOECLEHMBAIOTCS, M KacCKajl, 4epe3 YaCTHBIN
KPEIWUTHBbII PBIHOK OGBEMOM S3 TPJIH IepepacTaeT B IOJHOLEHHYIO pereccuio. JIn6o
peleccys NpUXoauT U3BHE — YEPE3 NOJITOBOM KPU3UC, TOProBble BOMHbBI UM ChIPHEBOM LIOK —
U yTITUBAaeT 3a COOOW MEePErpeThlii TEXHOJIOTMYECKUil cekTtop. Oba myTh BeOyT K OLHOMY
pesyibTaTy: MacCOBble YBOJIbHEHMS M OJHOBPEMEHHOE€ BHeapeHue MI-coTpysHUKOB.
Hob6enesckuii naypear >xosed CTUIINL, OLEHWUI, YTO OKOJIO TPETU SKOHOMUYECKOTO POCTa
CIIIA B 2025 romy 6bl1I0 OCHOBaHO Ha MM-uHBeCTHLMSAX. DKOHOMUKA CTajla 3aBUCHMOM OT
IIy3bIPs, M €CJIA OH JIOMHET, yIap NPUIETCSA HE TOJIbKO 110 TEXHOJIOTMYECKOMY CEKTOPY, a IO
BCEN MaKPOIKOHOMUKE.

®mazg Mocrak, ocHoBatesnb Stability Al, copmynupoBan MOCHEACTBUS: OaXe eciu
LEHTPOOAHKU CHU3ST CTaBKU [JIs1 CTUMYJIMPOBAHMS SKOHOMUKM, KOMIIAHMM He OynyT
HaHUMAaTh JIIOJEN OOpaTHO — Ha IMOJYYEHHbIE KPEOUTbl OHU 3aKYISIT BbIYUCJIUTEJIbHBIE
MOIIHOCTM U HaumyT Ml-coTpygHukoB. be3paboTuua mepecTaHeT pearupoBaTb Ha
MOHETAPHYIO [TOJINTHUKY.

Bropoii cueHapuii - BOEHHBbIH KOHQJIUKT. DTa paboTa paccMaTpUBaeT TPU rOpPsSYUe TOYUKU:
Bawxuuit Boctok, TaliBaHbCKUI NPOJIKB, 3ckananuio B EBpone. Kaxkgas 6bET 10 3KOHOMUKE
yepe3 COOCTBEHHBIM KaHas. biwkHuil BocTok - 4epe3 HedTb. Yepe3 OpMy3CKUil IIPOJIMB

npoxoguT okono 20% MUPOBOro moTpedseHuss HePTeNnponyKToB. TaiiBaHb - uepes
nonynpoBogHuku. TSMC ob6ecnieynBaeT 90% caMbIX INEPENOBBIX YUIIOB B MHUpE, U ¥y
TallBaHbCKOTO  CLIEHapusl €CTb KOHTPUHTYUTUBHOE CBOMCTBO - nAeULUT 4YUIIOB

OLHOBPEMEHHO 3aMEIJIMT CTPOUTEJILCTBO HOBBIX JATa-LUEHTPOB U YCKOPUT BHenpeHue M Ha
YK€ CYLECTBYIOUIMX MOIIHOCTSX, IIOTOMy 4YTO KaXnplil pa6oraiomuii GPU craner
Ie(PULMTHBIM PECYPCOM, KOTOPBIHM BBITOJHEE HATIPABUTh HAa 3aMEHY JI0OPOTrOro Y€JI0BEYECKOTO
TPyZa, YeM Ha d4ar-60Ta [Js pasBiedyeHUil. EBporeiickas sckanauus - 4epes
DHEProcHabXeHue, JIOTUCTUKY U (PUHAHCOBYIO UH(PPACTPYKTYPY.

OpuH U3 3TUX CLEeHapueB yxe peanusoBancs. 28 ¢espang 2026 roga CIIA u M3paunib
HaHecsu yjapsl no Mpany. Tpapuk TaHkepoB yepe3 OpMy3CKuUil MPOJIMB yIajl NPAKTUYECKU
no Hyssa. Hedrsaubie ¢plodepcsl mpeBbicuan $120. VpaHcKkue OpoHbI MMOpasuid TPU JaTa-
ueHTtpa Amazon Web Services B OAD u baxpeliHe — nepBblil B MCTOPMU BOEHHBIN yAap IO
TANEePCKEI-00JIa4HOMY ITpoBaizepy. BolHAa MOXXeT 3aBepUIMTbCSl 32 HENENIU, MOXKET
3aTSIHYThCS Ha Mecsupl. KaHan ySa3BUMOCTY HUKYZA HE neHeTcsl. HepTsaHOM MoK OTInYaeTcs
OT (MHAHCOBOTO KpHU3UCa OOHMM CBOWCTBOM: OH OBET IO CEO6ECTOMMOCTH BCETO
OJJHOBPEMEHHO. DHEPIUs, JIOTUCTUKA, ChIPLE, TPAHCIIOPT — BCE JOPOKAET B OJUH MOMEHT.
Jl71s1 KOMITaHUM, 3aXKaTOW MEXKIY POCTOM M3HEPKEK U MameHUeM BbIpydku, MHM-coTpynHUK
[IEPECTAET ObITh IKCIIEPUMEHTOM U CTAHOBUTCS CIIOCOOOM BBIKHUTb.



Tpetuii cueHapuil - maHgeMusi. 113 Bcex TpEX OH UMEET caMble CepbE3HbIE MOCIEeICTBYUS,
IIOTOMY 4TO 3aIlyCKaeT IPOLeCC, KOTOPOTO HET HU B OZHOM JPYroM ClieHapuu: pU3N4eCcKyio
M30JIsI1IMI0. B peneccuu v npyu BOEHHOM KOH(JIMKTE MOXKHO BBIMTH Ha YJIMIly, OPraHMU30BaTh
IIPOTECT, MOTpPe6oBaTh OTBETOB. [laHIEeMUs OTHUMAeT CaMy BO3MOKHOCTb KOJIJIEKTUBHOTO
nevictus. Jiogyu cupar gomMa M HAOJIONAIOT 3a MPOUCXOASAUIMM 4Yepe3 dKpaHbl. Jlioboe
pelieHre KOMIIaHWU, OOEpPHYTOe B (OPMYJIMPOBKY «3a60Ta O 3[0POBbE COTPYAHUKOBY,
CTaHOBUTCSI [TOYTH HEYSI3BUMBIM [IJIs1 KDUTHKU.

COVID-19 cran renepanpHOi penetunyen. KOMIaHUM yBOJWIM MUJIJIMOHBI, CChUIASACh Ha
JIOKIAyHbl, TapajjieibHO YCKOPUMB BHeApEHUEe TexHosiorui. IlaHmemns cxkana Toppl
M(pPOBBIX U3MEHEHUI B HECKOJIBKO MmecsaueB. Ho B 2020 rogy y kommnaHuii He 6b10 M-
cotpynHukoB. K 2027-2028 romy apcenan oynper apyrum. VMI-cOTpygHUK He yXOAMUT Ha
00JIbHMYHBIN, HE TPEOYET KapaHTUHA, HE CO3JAaET prCKa 3apakeHus. KoMrnanus, nepeuezmas
Ha M/, He ocTaHaBIMBAETCSl BO BpPeMs JIOKJAYHA, OHA PAabOTAET, IIOKa KOHKYPEHTbl CTOSIT.
Cnepyoomas mnaHaeMUss YCKOPUT HE NPUMMUTUBHYIO aBTOMATM3alvIO, a aBTOMAaTU3ALUIO
VIHTEJIJIEKTYAJIbHOTO TPYZA.

Ho pa6Gouue Mmecta Ha4yHyT ucYe3aTh e€mé OO0 TOro, Kak KPU3UC 3alMyCTUT MacCCOBOE
BHEJIPEHUE.

B pab6ore 3TOT mpouecc Ha3BaH ONEpeXawIIUM paspymeHueMm. B ¢espane 2026 ropa
pykoBoacTBO OpenAl 3asBUIO MHBECTOpPAM, 4YTO KX MPOAYKTBl 3aMEHST IIPOTrPaMMHOE
obecnieuenue Salesforce, Workday, Adobe u Atlassian. Hu opun HMM-COTpyIHMK K TOMY
MOMEHTY Heé 3aMEHWJI HU OJHOU KOPIOPATUBHOM CHUCTEMBI B IPOMBIIIJIEHHOM MaciuTade. Ho
MHBECTOPHI noBepuinu. K koHuy ¢pespansg 2026 roga akuum Salesforce norepsinu okosno 30% ¢
Havasia roga, Adobe - okoso 27%, Atlassian - oxosio 39%. CopTBEpHBII CEKTOP MOTEPSI
Oojsiee TPWUJIJIMOHA JOJUIAPOB KalMWTAJIM3alMU, a KPEAUTOPbl NPUOCTAHOBUJIM JOJITOBBIE
crenkyd. Havanuch yBOJIBHEHMS, JIIOJW IOTEPSIA pabOTy HE M3-3a 3aMEHBl, a M3-3a BEphbl
pbIHKAa B 3aMeHy. TeHb OT TEXHOJIOTUM HaKpblla pabouyre MecTa paHblle, YeM cama
TEXHOJIOTUs. Hu B OIHOM IIpeJpIayIIeM LUKJIe 3TOTO He ObLIIO.

Onepexalouiee paspylleHue TI0ka ObET IO OJHOMY CEKTOPy = TEXHOJOTMYECKOMY.
OcTasnbHbl€ OTPACIH, OT JIOTUCTUKU JI0 IOPUCTIPYAEHLINU, OT 3TOTO b PeKTa MMoKa 3aujuieHbl.
Kpusuc cHumaer oty samuty. Korma majgaer Bc€ OJHOBPEMEHHO, TOT K€ MEXaHU3M -
YBOJIbHEHMSI HE M3-3a 3aMEHBI, a U3-3a CTpaxa Iepej, Hell — paclpoCTPaHseTCsl Ha OTpaciy,
KOTOPbI€ B CIIOKOMHOE BpeMsl COIIPOTHUBJISITIUCH Obl €I11€ ro/ibl.

Kpusuce! He npuxogdar o ogHoMy. B mapre 2020 roga COVID 06pymniicsi OIHOBPEMEHHO C
He(TSHON BOWHOI, TOPrOBbIM KOH(MJIMKTOM U NEPErpeThiM (POHAOBBIM PLIHKOM. B 2008-m
WIIOTEYHBIN KPU3MUC COBIAJ C PEKOPAHON LeHoM HedpTu n Kpaxom Lehman Brothers. Ha
MOMEHT HAaIMCAaHMSl 3TUX CTPOK OYEPENHOH KiacTep (OPMUPYETCS B PEAJIbHOM BPEMEHMU:
BOMHA B lpaHe, HePTIHON WIOK, KOPPEKLHUSI B TEXHOJIOTUYECKOM CEKTOPE, 3aMOPOKEHHOE
KpeJIUTOBaHME COPTBEPHBIX KOMIIAHUM. JIBa KpU3K1Ca, KOTOPbIE B IEPBOHAYAIbHOM IIPOTHO3€
ObUIM pa3HECEHbl Ha KBapTaJbl, HAJOXWIWACh B IpeJenax Henesnb. Korga KpusuCh
HAaKJ1aJbIBAIOTCS, OHM HE CKJIAJbIBAIOTCS — OHM YMHOXAIOT Apyr apyra. OOuH KPpU3UC MOXKHO
IIEPEXUTD, IIEPENS B IpPYro cektop. Korga nagaer BCE OHOBPEMEHHO, IIEPENUTUA HEKYA.



Y 3TOro mpouecca €CTb BbIUTPABIIME M NPOUTPABIIME, U PACIPENETIEHUE MEXIY HUMU HE
CJIy4aiiHO. BeIUTPBIBAIOT KOMIIAHMU C 3anacoM npoyHoctu: Google, Microsoft, Amazon, Meta,
Nvidia, OpenAl, Anthropic. OHu nosy4ar geumeéBble TajlaHTbl, TEXHOJIOTUHA O0aHKPOTUBIINXCS
KOHKYPEHTOB U KJIMEHTOB, KOTOPBIE paHblI€ CONPOTUBIISIIACH Iepexony. Hekoropele
rOTOBATCS OTKpPhITO, Thoma Bravo mnpuBnék S34,4 Mipa [ CKyNKA OCJIAGJIEHHBIX
copTBEepHBIX KOMIaHuM, MpoekT Prometheus J[bxedpda bBesoca HaueneH Ha CKYIKY
IIPOMBIIIJIEHHBIX [TPEANPUATUN 17151 pOOOTU3ALIUY.

[IpourpeiBalOT T€, KTO mnocepenuHe. He TON-MeHeIKepbl, IPMHUMAIOLIME PELIEHUs, U HE
paboyne GpU3MIECKOro TPyHa, YbM 3a[a4M IOKA CJIOXKHO aBTOMATM3UPOBATh. YIap NPUAETCS
[I0 MEHEeJIXepaM, aHAJIMUTUKAM, MapKeToJloraMm, Oyxrajrepam, MPOrpaMMHUCTaM, IOPUCTaM,
peKpyTepam — 10 BCEM, Ubs pabOTa COCTOUT M3 MIOBTOPSIOUMXCS KOTHUTMBHBIX 3a71a4. PEIHOK
TPyZa U3 NMpaMubl IPEBPALIAETCS B FAHTEIb, ITle HA OAHOM KOHIIE HE6O0JIbIIOE KOJIUNYECTBO
BbICOKOOIIJIAYMBAEMBIX CIIELIMAJIMCTOB, yIpaBisiomux KM-coTpygHuKamMy, Ha OPYroM -
MAaCCOBBI€ TO3ULMY, KOTOPbIE CJIOKHO aBTOMAaTU3MPOBATh (YXOZ, 32 JIIOJbMU, PyYHO! TPY[ B
HECTAaHJAPTHBIX YCJIOBUSIX). MeXIy HUMHU — IyCTOTA. [IapafoKe B TOM, YTO JBOPHUK 3alIUIEH
OT aBTOMATU3aLMU JIy4lle, YeM aHAIUTUK. JJaHHbIE Anthropic noAgTBEpKIAIOT, YTO paOOTHUKU
B HauboJiee YSI3BUMBIX Npodeccusx 3apabaThlBalOT B CpefHeM Ha 47% O0osblle TeX, 4bU
3amauu M He 3aTparuBaert. Jlappu ®uHK, renepanbHbiil gupekTop BlackRock, onuceiBaeT s3To
Kak K-o6pa3Hyl0 5KOHOMUKY, II€ HaBEPXy Te, Y Koro ectb MI-uHdpacTpyKTypa, BHU3Y — BCE
OCTaJibHble. MaJsiblii OU3HEC OKAXKETCS BHU3Y, KPYIIHbIE KOPIOPALMY MOTYT IO3BOJIUTh CE6E
MN-uHPpacTpyKTypy, MEJKUE — HEeT, U KOHKYPEHLHUS C TE€MH, KTO aBTOMAaTHU3UPOBAJICS
IIEPBBIM, YCKOPUT KOHCOJIUAALMIO.

['aHTesnp OnuMChIBAET OJMsKaive ABa-TPU roja. 3a ropu3oHToM 2028-ro - ciaenyomui yaap.
Tesla, Figure Al, Boston Dynamics, Unitree Robotics u fpyrue urpoku akTUBHO UHBECTUPYIOT
B T'YMaHOMIHBIX po60TOB. Korga nx CTOMMOCTb yHagéT HUXKe rof0BON 3apIjiaThl CKJIAICKOTO
paboyvero, HWKHSS NEPEKIAMHA FAHTEN TOXE OKaKETCsl MOoJ, yrpo3oil. IIpennosnarare, 4To
(PU3NYECKUI TPYJ, OCTAHETCS YOEXKMUIEM HABCErAa, 3HAYUT IOBTOPSTh OMIMOKY, KOTOPYIO
oducHble paOOTHMKY COBEPLIAIOT MPSIMO Ceiyac.

Y ONTMMUCTOB €CTb CUJIbHBIN apryMeHT. Kakaash TeXHOJIOTMYeCKasi PEBOIOLMS TOPOXKIaia
[IaHUKYy [0 MOBOJY paboyMx MeCT — M KaXIblii pa3 PbIHOK BoccTaHaBinubazics. World
Economic Forum mnporHosupyer cosgaHue 170 MuyIMOHOB HOBbIX mosuuuii K 2030 rony.
Pabora pas3bupaer 3TOT apryMeHT NOAPOOHO U HAaxOLUT TPU MpobseMbl. HoBele paboune
MECTa MOSBSTCS, HO HE OJHOBPEMEHHO C MCYE3HOBEHMEM CTAPBIX — MOCJIE IIPOMBIIIJIEHHON
PEBOJIIOLIMY TIOTPEOOBAIOCH JBa MOKOJEHUS. ApUPMETHMKA HE CXOOUTCS MJIs1 KOHKPETHBIX
npodeccuit: 1,3 muwunoHa nozuuuii B MMM He KomreHcupyioT 30 MUJIJIMOHOB YSI3BUMBIX
0(pUCHBIX pabOTHUKOB TOJBKO B CIIIA. V1 3aMKHYTBIN KpPYr KBasnuKaluy, BeAb Ha YTO Obl BbI
HU niepeyyunucs, VIl coBepuieHCTBYEeTCSl M B 9TOM TOXE.

DTOT MPOTHO3 MOXET omubaThcs. VIM-COTPyIHUKA MOTYT OKa3aThCsl HE TaK XOPOIIH, KaK
06€emaT, U TPUUIMOHBI IIPOCTO CropsT. PeryasTopbl MOTYT BMENIAThCSl paHbIIe, 4eM
npouecc 3aBepmutcs. Kpusnuc MoskeT He HACTynUTh B HYKHOM OKHe. Pa6ora pasbupaer
KaKbII1 U3 3TUX CLI€HApUEB [10JPOOHO.

Yro JeaTb — 3aBUCUT OT TOI'O, KTO BBLI.



HaéMHOMYy COTpYyAHUKY: ocBauBaTh MVI-MHCTPYMEHTHI CeMYac, IOKa 5TO KOHKYPEHTHOE
IIPEMMYILECTBO, & HE MMHUMAaJIbHOEe TpeboBaHue. Co3narhk GUHAHCOBYIO MOAYHIKY. JJ06aBUThH
K OCHOBHO CII€JMaJIbHOCTU KOMIIETEHLIUIO, KOTOPas TPyAHEE MOAAETCS aBTOMATU3ALIAMN.

Bnagenpny 6usHeca: nHterpupoBaTh VI Ha CBOMX yCJIOBHUSX, B CIIOKOMHOE€ BpeEMs, a HE B
[IaHUKE, KOrja Kpu3ucC yxe Hadasncsa. [loctpouts rubpuaHyio Komanpy. Jleraims3oBaThb
«TeHeBou MM», KOTOPbIM COTPYAHUKH YK€ UCIIOJIb3YIOT YEPE3 JINYHbIE AKKAYHTHI.

[ToruTukaM U PperyyasgTopam: 3allyCTUTb MacCOBblE IIPOrPaMMBbl IepeKBaIu(PUKALAU C
yyactuem WM-komnanuii. [lepecTpouTs COLMANIbHYIO CETh 6€30MaCHOCTHU I0J, PeabHOCTD,
rge npodeccuy MCYe3alT LEJIMKOM. BBeCTH y4€T M HAlIOroo6s0XKeHrne LU(PPOBOro TPyHa.
CpenaTh aBTOMaTU3aLMI0 BUAMMOM, IPEXKIE YEM IBITATHCSI €€ OTPAHUYUTb.

1 Tpu Bely, KOTOPBIX [1€J1aTh HE CTOUT. He HanesTbCs, YTO PEryasiTOp OCTAHOBUT IIPOLECC —
3anpet M B ofHOI cTpaHe O3HAYaeT IPOUTPBIII B KOHKYPEHLMHU C APYTrUMU. He BEpUTh, YTO
«emé naneko» — B ¢gespasne 2020 roga 6osbmmHCTBO cuutanu COVID panéxoit mpobyiemon
Kuras, yepe3 Tpu Hefesau 3aKpblics BeCb MUP. M He MyTaTh «I10Ka He paboTaeT» C «HUKOIJa
He 3apaboTaeT» — MaCCOBbIM areHTCKUM 3Tall el€ He HayasCsl, HO KOIJla KOMIIAaHUM Hay4yaTcs
IepecTpanBaTh MPOLECCHI 1107, Ioruky M -coTpyiHUKOB, BTOpas BOJIHA OYLET ApPYTroil.

OKHO 1711 IOArOTOBKY OTKPBITO ceiyac. He yepes rop, Korga KpUsuc yxe HauHETCS. [10JIHbIN
Pas3bop KaK[Oro U3 ONMMCAHHBIX CLIEHAPUEB, C UCTOYHMKAMU, LU(PPaMU U KOHTPApTyMEHTaMU

— B CJIEAYIOIINX I'JIaBdX.

Bac yBosiut He MIU. Bac yBonuT Kpusuc. MM npocTo He JacT HaHSITh Bac OOPaTHO.



IIpeaucaosue

51 3aHMMAIOCh MCCJIEJOBAHUEM PUCKOB, CBSI3aHHBIX C pa3BuTueM [V, 6osiblie 4eThIPEX JIeT.
Bcé aTO Bpems s pacckasblBajl O TOM, YTO MPHUOJIMKAETCS, KAK U3MEHUTCS PBIHOK TPY[a,
Kakue Npo@eccum OKKYTCS N0, yAAPOM, YTO JeJIaTh OOBIYHBIM JIIOISIM U OU3HECY.

DTy paboTy s mucaj He OJIsl TOro, YTOObI JoKas3aThb, 4To MU 3a6epét pabouyne MecTa — K 3TOMY
BBIBOJIy MHIYCTPUS MPUILIA caMa. 5| XOTesl OTBETUTh Ha JIpyrue BOMpochl. Kak UMEHHO 3TO
npousoifét. ITog KakuM MpejioroM JIIoAU OyAyT TepsATh paboTy. V1 moyeMy GOJIBIIMHCTBO U3
HUX HE CMOXKET BEPHYThCSI.

Ona agpecoBaHa TPEM ayguTOpuUsiM. Ha€éMHBIM COTPYZHUKAM, KOTOPbIE XOTSIT IOHSTb, YTO
npubsKaeTcsl, ¥ MOATOTOBUTHCS. Biagenbiam OusHeca, KOTOPBIM IMPEACTOUT NPUHUMATh
peLIeHUs O JIOASAX U TEXHOJIOTUSIX B YCJIOBUSIX HapacTaolleil HeonpeneaéHHOCTH. U Tem, KTo
(popMUpYeT MOJUTHUKY, [IOTOMY YTO MHAUBUYAJIbHBIX CTPATETMii HELOCTATOYHO — IIpobiema
TpebyeT CUCTEMHBIX OTBETOB.

DTa paboTa — pe3ysbTaT AEBITU MECSLEB nccaenoBanus. OTpacieBble OTYETHI, (PUHAHCOBAS
OTYETHOCTb,  CTEHOTPAaMMbl  BBICTYIUIEHMH,  akaJeMuyeckue  paboThl,  IPOTHO3bI
VMHBECTULMOHHBIX 0aHKOB. Kaknplil my6am4HbIi (HAaKT UMeeT MCTOYHUK. Hu oflHa nurara He
BbIJlyMaHa.

Ecnn BbI npo6oBanu MU ron uny ABa Hasag, U pelniiv, YTO 3TO MEePEOLeHEHHAs! UTPYIIKaA —
IIpOYUTaliTe XOTSl Obl IEpBble [BE IJIaBbl, MPEXIe YeM 3aKpbIBaTb 3Ty paboTy. Momenu
rol0BOM-ABYXJIETHEN JABHOCTU M Mogesn MapTta 2026 roga — 3To pa3Hble TEXHOJIOTUU.

DTa paboTa He CTaBUT Liejblo HamyraTb. OHa HamucaHa, YTOObI NaTh BaMm BpeMs. COOBITUS
OJIVKANIINX JIET COKMYT MTPOLLECC, KOTOPBIN MOT 3aHSTh JECITUJIETHE, 10 IBYX-TPEX JIET.

1 g nanucan e€, IOTOMYy YTO CUMTAIO, YTO Bbl JOJDKHBI y3HaTb OO0 3TOM Celyac, a He U3
3aroJIOBKOB, KOTJa OyleT 1034 HO.
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1.1. ®eBpanp 2026. MoMeHTaJIbHBIN CHUMOK

B sauBape 2026 ropma Ha BcemupHOM sKOHOMHYECKOM (dopyme B [laBoce pPyKOBOOUTENU
KPYIIHEMIIMX TEXHOJIOTMYECKUX KOMIIAHUM OAMH 3a OPYI'MM Hadyaju [POM3HOCUTHL CJIOBO,
KOTOPOTO paHbllle CTapaTeIbHO u3beranu. [1y3pIps.

[lepBriMM €ro HasBajii T€, KTO CTPOUT TEXHOJIOTMIO M3HYTpU. bper Teusop, npeacenaresb
coBeTa IupekTopoB OpenAl, 3as4Bujl, YTO UHILYCTPUS «BEPOSITHO, HAXOLUTCS B Iy3bIPE» U B
Onmvkaimue roapl HensbekHa Koppekuus. lemuc Xaccabuc, rnasa Google DeepMind u
HOOEJIEBCKUII  JjlaypeaT IO XWMUHW, 3as4BUJ, YTO MHOTOMWIIMAPJAHBIE  PayHAbI
(UHAHCHUPOBAaHUSI CTAapTaloB 0€3 MPOAYKTOB U TEXHOJIOTUI BBIIVISASIT «HECKOJIBKO
HEyCTOMYMBBIMUY», a paciuiaTa HeusbexHa. Korpa ero crnpocunu npo Google, oH oTBeTUn
CIIOKOMHO: «C HaMu BCE OyneT B ropsake». He «Bce OyAyT B IOPSAKE», @ C HAMU.

K HMM npucoemuHWINCH T€, KTO CMOTPUT Ha mpoucxopsaumee cHapyxku. Cynpap Iluyawy,
re”HepasnbHbiii gupekrop Alphabet, emé B HOs6pe 2025-ro mpenynpexnan o6 «dJIeMeHTax
uppauuoHanbHocT» B MM-6yme. Catbsi Hapessa, reHepasnbHblil aupektop Microsoft,
npenynpenns, YTo UHAYCTPUS OBICTPO MOTEPSIET OOLIECTBEHHOE NOBEPUE, €CIIM MACLITAOHbIE
pacxonbsl Ha MM He maayT peanbHOro pesysbTara 3a NpefelaMu CaMOM TEXHOJIOTMYECKOM
orpacau. Kpucranuna 'eopruesa, nupexkrop MBO, 3arosopusia 0 BOJIHE YBOJIbHEHUIA, OIIMCAB
ee «kak nyHamu», a Kpucrodpep Yonnep u3 OPC ckasan To, 0 4€M Apyrue NpenrnoduTain
MOJIYaTh, YTO PBIHOK TpyJa NPUOJIMKAETCS K HYJIEBOMY POCTY, U JOgu 6OSITCA 3a CBOU
paboyue mecra.

JJaxke Te, KTO OTpuLJ Iy3bIpb, HEBOJILHO NOATBEpPXKHanu ero macmrab. [bkeHceH XyaHr,
reHepasnbHblil gupekrop Nvidia, HaszBaj MNpoucxofjsilee KPYNHEHIIMM CTPOUTEIbCTBOM
MHQPACTPYKTypel B HCTOpUM d4esoBedecTBa. Jlappy OUHK, TI€HEpaybHBIA OUPEKTOP
BlackRock, oTBepr caMy MOCTaHOBKY BOIIpOCA, HO TYT XK€ A00aBUJ, 4TO OyOyT CEPbE3HbIE
npoBasbl. [lj1s1 4eJloBEeKa, PUCKYIOLIEro MOTEPSTh PabOTy, pasHMLA MEXIY <ITy3bIpEM C
IIpOBaJIaMU» U «HE Iy3bIPEM C CEPbE3HBIMU IIPOBAJIAMU» YUCTO aKaJeMUYECKasl.

3a 3TUMU 3as1BJIEHUSIMU CTOSIT LUQPHL. [J106anbHbIE BeHUYpHblE NHBeCTULMU B VIV BbIpocn
¢ $65 mutpa B 2023 roay mo S114 muipa B 2024-m u S211 muipz, B 2025-M. YTpoeHue 3a [1Ba roa.
[TonoBMHA BCEX BEHYYPHBIX JeHEr B mupe Tenepb MIOET B V. COBOKyIHbIE KalXTaJbHbIE
3aTpaThl YETHIPEX KPYIMHENIUX runepckeiyiepoB Ha 2026 rop oneHuBaloTca B S635-665
MJIPJ, OKOJO 75% u3 KOTOpbIX HampaBieHo Ha MI-undpactpykrypy. C yuyérom Oracle u
OPYruxX KPYIHBIX UTPOKOB 00mas cymma npubsmkaercs K $700 mupa. OpenAl npusiekia
pexopanbie $110 myipa ot Amazon, Nvidia u SoftBank.

Biio>xeHunst 4eThIpEX KPYNHENIIMX MMIIEPCKENJIEPOB YK€ B ISITh Pa3 MPEBBILIAIOT CTOMMOCTD
[IPOTPAMMBl  «AIOJIJIOH» W B MATHOECAT Pa3 CTOMMOCTb MAaHX3TTEHCKOrO IIPOEKTa C
IIOTIPABKOM Ha MHQIALMIO. YesI0BeYeCTBO €1é HE BKJIAAbIBAJIO CTOJILKO B OJIHY TEXHOJIOTUIO
3a TaKO¥ KOPOTKUM CPOK.

PedysbraT 1oka HE COOTBETCTBYeT MacmTaby BioxeHui. [lo panueiMm MIT, 95%
KOPITOPaTMBHBIX IIPOEKTOB Ha OCHOBE reHepatvBHOro MM He npuHecin u3MepUMON
¢duHancoBoi otgauu. Onpoc PwC cpenu 4 454 CEO u3 95 cTpaH nokasas, 4To 56% He BUOSAT
HU POCTa BbIPYYKU, HA CHWDKEHHMS 3aTpar.
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MeHee 1% opraHusanuii JOCTUIJIA BbICOKOTO ypoBHs MM-3pesoctu no gaHHeIM Phenom, a
Gartner OLeHMBAET [OJII0 UHBECTULMM, KOTOPBIE JAIOT PeasibHYI0 0THady, B 2%. [loueMy npu
TaKux Ludpax yrposa BCE€ paBHO peasbHa, pa3dupaeTcs BO BTOPOI IJaBe.

Ectp emé oguH curHas, KOTOPBIY NPOLIE BCETO UTHOPUPOBATb. OOpATHBIA BBIKYI aKLMUI
KPYIHENIIMX TEXHOJIOIMYECKUX KOMIIAHUIM COKpaTuscs Ha 74% ot nuka 2021 roga u ynan 1o
MUHMMYMa 33 Ce€Mb JIeT. Amazon He BbIKyINasia cOOCTBeHHble akuuu ¢ 2022 roga. JleHsry,
KOTOPbIE paHblIe BO3BPAllA/IMCh aKUMOHEPaAM, I[I€PEHANpaBjeHbl B [aTa-LE€HTPHL. DTO
KOHKPETHBIN BbIOOD, KOTOPBIM YK€ CHEeJIaH.

TpunnroHs! BIOXKEHBI, pe3yJibTaTa M0Ka HET, U TeplieHNe MHBECTOPOB HeOeCKOHeYHOo. Bank
of America HasBan 2026 rop romom nepesarpysku, a Goldman Sachs koHcTaTupoBas, 4To
MenoBbIN Mecsl, M1 odunyanbHO 3aBEpIIEH.

D9mo omnpasHas mouka avanusd. Bonpoc He 8 mom, 6ydem au Koppekuus, oaxce camu
YUACMHUKU PbHKA npusHatom, wmo 6ydem. Bonpoc 6 mou, ¥mo npousoidém ¢ MULIUOHAMU
padouux mecm, K020a OHA HACMynum.

1.2. UcTopuyeckue npeueaeHTsl. Kpusuc Kak oKHO 47151
HeoOpaTUMBbIX H3MEHEHHUN

Mpes o TOM, 4YTO KPU3KMChI UCIIOIBL3YIOTCA 111 YCKOPEHUS TEXHOJIOTUYECKUX U3MEHEHU, He
TEOpHUs 3aroBopa. DTO 3aJO0KYMEHTHMPOBAHHBIM UCTOPUYECKUN IMATTEPH. DKOHOMUCTHI Hup
IbxkaimoBud u T'enpu Cuy npoananusupoBanu peneccun B CHIA 3a Tpupuarh jer u
OOHapy>Xuiu: okoso 88% moTepb paboyMx MECT B NMPOPECCHsIX, CBI3aHHBIX C PYTMHHBIM
TPYAOM, IIPOMCXOIAT MMEHHO BO BpEMS DKOHOMMYECKMX CIagoB. He mocreneHHo, a
KOHLIEHTPMPOBAaHHO, B MOMEHT Kpusuca. McKinsey B cepuu ot4éToB 2020 roma o6bsicCHUIIA
MEXaHUKY: KOMIIaHUM, KOTOpPbl€ MHBECTUPYIOT B aBTOMATU3ALMIO BO BPEMS KPU3UCA, KaK
IIPaBUJIO, BBIXOIST U3 HETO C 60Jiee BBICOKON MapKMHAJbHOCTBIO.

Kpusuc co3naét okHO 111 yCcTpaHeHUs1 Hea(PHEKTUBHOCTH, KOTOpasi HaKaljIuBajaach rojamu.
DTOT NNATTEPH MOBTOPSJICS KAK MUHMMYM YETBIPE pa3a 3a MOCJIeHNE COPOK JIET.

1980-e. «Yrpo3a u3 AAnonumn»

Korpa smoHckue aBTOMOOMIM UM 3JE€KTPOHMKA HAvyalau BBITECHSTb AMEPHUKAHCKUE,
npoMbilieHHOCTh CIIIA mosiyynsia CcoOUMabHO INPUEMJIEMBIM TOBOX IJIs PafyKaIbHOMN
aBTOMaTu3auuu. Po60oTu3anys 3aBoOB MOAaBaaach HE KaK BbIOOP B MOJIb3y MPUOBLIM, a KaK
BOIIPOC HALIMOHAJIBHOTO BBDKMBAHUS. COTHM ThICSY IPOU3BOJCTBEHHBIX PAbOYMX MECT
ucyesnu. Korga «smnoHckas yrposa» ocnabsa B 1990-x, paboune MecTa He BEPHYJIUCD.

2000-¢. «I'y1o6an3anusa HEU30EKHA»

AyTCOPCHUHI MWJJIMOHOB paboymx mecT B MHpauio, Kurtaii u IOro-Boctounyio Asnio 6bL1
IIPEJCTaBJIEH HE KaK pelleHMe KOMIIAHWI B IOTOHE 3a JeméBOM paboyeill CUJIOHN, a Kak
00BbeKTUBHBIN npouecc. PopMyIMpoOBKa OblIa BaKHA, HE «Mbl PEMINJIM COKOHOMHUTB», & «<MUP
M3MEHUJICS, U MBbl BBIHY)XX/I€HBI aJalITUPOBAThCs». Paboune MecTa He BEPHYJIUCD, JaXe KOrja
HappaTUB CMEHUJICS U 3arOBOPUJIA O BO3BpATE ITPOU3BOJICTB.
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2008. duHAHCOBBIN KPHU3HC

Bankn MmaccoBo cokparunu nepcoHan. OduuuanpHas GOPMYJIMPOBKA: BBIHYKIEHHAs
ONTUMU3ALMSl B YCJIOBUSX Kpu3uca. PeasbHOCTb: OCBOOOAMBIIMECS TO3ULUAU 3aHSIN
aBTOMATU3UPOBaHHbIEe cuCTeMbl. Korga skoHOMHKa BoccraHoBuiiach K 2010-2012 ropam,
6ankoBckuil cektop CIIA Tak 1 He BEPHYJICS K JOKPU3UCHOMY YPOBHIO 3aHSITOCTH.

2020. COVID-19

CaMbiil HarsggHbI U 3aJO0KYMEHTUPOBAHHbBIN MNpumep. ApBuHp KpuinHa, reHepasbHbIN
nupekrop IBM, B pasrap naHieMuM Ha3Bajl INPOUCXOsIee «ropsuei maaTdopMomn»:
«ludpoBas TpaHncpopmalusi, KOTopas NOJKHA Oblia 3aHSATH TObl, TEIEPh MPOUCXOIUT 3a
MECSIpl. DTO BpeMs, KOrAa Mbl MOXEM I[EpPECTPOUTh IPOLECCH], KOTOPbIE paHbIIE ObLIO
CJINLIKOM CJIOKHO MeHATb». CaTbg Hapnesna, reHepasbHblil nupekTop Microsoft, nonsén
UTOT: «MBI YBUJIE/IU PE3YJIbTAT ABYX JIET LM(PPOBON TpaHCPOPMALIMM BCETO 3a [IBa MECSLAY, A
McKinsey nogcuunrana, 4To NaHgEeMus CKajla CEMb JIET U3MEHEHUN B HECKOJIBKO MecsLeB. [1o
naHHbeIM Becker Friedman Institute, ot 32% 1o 42% Bcex yBosibHEHU, BbI3BaHHBIX COVID-19,
CTajd MOCTOSIHHBIMM, a ONpoC BcemupHOro skoHommyeckoro ¢opyma mnokasas, 4to 80%
KOMIIAaHUM YCKOPWJIM aBTOMATM3aLMI0 MMEHHO B OTBET HAa KPU3KC.

Bo Bcex 4eThIpEX ciydasix paboTaeT OJHA U Ta XK€ MEXaHUKA. BHelHee COObITUE CO3HAET
«JIETUTUMHYIO» TPUYMHY [JI1 COKpaumeHur. KomIaHusi BHEOpSIET TEXHOJIOTMI0 Ha
ocBobonuBiirecss Mno3uuuu. CoObITUE MPOXOOUT - MO3ULMM HE BOCCTAHABJIMBAIOTCS.
TexHosorus ocraércy.

51 HazbiBalo 3TO 2¢pPeKToM OaHOCTOPOHHEH ABEPH — [0 aHAJOTUM C TepMUHOM [Ikedda
besoca nig peneHni, KOTOPbIE€ HEJb3s1 OTMEHUTh.

1.3. Yto otanunyaet 2026-2028 oT npo1IJIBLIX BOJIH

Ecnu narrepH MOBTOPSIICS 4eTblpe pasa, IMOYEeMy Ha MATHIML CTOUT oOpalaTbh 0coboe
BHHMaHUE?

HOTOMy 9TO Ha 3TOT pa3 TPU BEMU IIPUHIUITMAJIBHO NU3SMEHNJINCD.

Macuta6

[Ipeppinymye BOJIHBI 3aTParuBajv OTAEJIbHbIE KATETOPUU PAOOTHUKOB. 3aBOACKUX PAbOYMX B
1980-x, onepaTopoB KoJI-1eHTPoB B 2000-x, 6aHKOBCKUX KyiepkoB B 2008-m. Ceiyac nof,
yIApOM OKa3bIBAIOTCS OeJsible BOPOTHUYKM LEJIMKOM. MeHeIKepbl CPEIHEro 3BEHa,
a"Hanutuky, HR-cnenuanucTtel, MapKeTOJIOrd, OPUCTHI, IIPOrPAMMMCTBI, OU3AWHEPbHl U
npyrue. Jlapuo Amogien, reHepasbHbIi AupekTop Anthropic, mporaosupyet aukBugauuio 50%
HayaJbHbIX OQUCHBIX IO3ULUI B TEYEHUE OJHOro-miaTu JjeT. OguH 13 PyKOBOAUTENEN
KPYIIHOM TEXHOJIOTUYECKOM KOMIIAaHMM CKa3an Fortune Ha yCioOBUSIX aHOHMMHOCTHU:
«[lpakTyeckn Kaxpgas paboTa MOXKET ObITb BBIYEPKHYTA OJHA 32 [PYrod MO Mepe
coBepuieHcTBOBaHUs I». Cenatop Mapk YopHep npeaynpenusi, 4to 6e3paboTuiia cpenu
BBIITyCKHMKOB BY30B, KOTOpasl COCTaBJsIeT ceildyac OKoJo 9%, MOXET BbIpacTu 10 25% B
OJIV>KaMIIME TOJIbI.

2Mmo He asmoaumamusauua Koneeﬁepa. 2mo asmoumamusauua oq)uca.
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CkopocTs

Po6oTusanys 3aBoja 3aHMMasa TroOjibl, ayTCOPCUHI TPeOOBal MECSLEB IeperoBopos. MU-
areHT MaclTabupyeTcs MHaJe: MOAKIIYEHNE HOBOrO M(PPOBOro paboTHMKA — 3TO HE HAUM
M ajanrtauus, a KonupoBaHue KoH@urypauuu. OOuH areHT oOpabaThlBaeT THICSYM 3amay
NapasiesbHo. [JecsiTb COTPYLHUKOB C ar€HTaMU CIIOCOOHBI 3aMEHUTD OTJIEJI U3 CTA YEJIOBEK U
HayaTb paboTy 3a O4Y€Hb KOPOTKUM CPOK.

[IpyHIMNIMANIBHOE OTIMYKE OT JI0O0H NMpeAblAyliell TEXHOJIOTUY B TOM, 4TO MM -coTpynHUK
MacCIITabupPyeTCsl KOMMPOBAaHUEM. 3aBOJACKON POOOT 3aMEHSET OJHOrO pabO4Yero Ha OJHOM
KOHBelepe, YTOObl 3aMEHUTb AECSATh, HY)KHO KYIUTb U YCTAaHOBUTb HOECSITh poOOTOB. M-
COTPYJHUK, CIPAaBMBLIMICS C 33/a4yell OJHOrO aHAJIUTMKA, MFHOBEHHO TUPAXUPYETCSl Ha
TBICSIYY TaKUX 3a1a4. Kakgas nonoIHNUTeIbHAs KOMKS CTOUT TOJIbKO BbIYMCJIUTEIILHOE BPEMS,
a €ero LeHa 3a TpU roja ymajga B COTHM pa3 U IPOJOJDKAeT mnagarb. CKOPOCTb 3aMEHBI
OTPaHUYEHA HE TEXHOJIOTMEN, & CKOPOCTBIO IIPUHSATHS PELIEHN BHYTPY KOMITAHUU.

Jemuc Xaccabuc Ha India Al Impact Summit 3asgBun, uyro BiausHue WU 6ymer B 10 pas
CUJIbHEE IPOMBIIIJIEHHON PEBOJIIOLMY, HO TPOM30HIET B 10 pa3 ObicTpee. Bc€ pasBepHETCS B
TE€YEHUE [eCSTUJIeTUs, a He cTroseTus. JJapuo Amoneu [006aBUj, YTO paHblle OO6IIECTBO
IIepEXOIUIIO OT arpapHOro TPyAa K IMPOMBIIIJIEHHOMY, IOTOM K UHTEJIJIEKTYaJbHOMY U 3TO
3aHMMAJI0 B€Ka WJU [ecATWIeTus, ceivyac pedb uUAET o ropaxX. OObIYHbIE MeXaHU3MbI
aJanTalyy C TaKOM CKOPOCTbHIO HE CIIPABJISIOTCSL.

HMHBeCTHIITUOHHOE JaBJIEHHE

B 1980-x, 2000-x u pake B 2008-M aBTOoMarusauusg Oblla BO3MOXXHOCTbIO, KOMIIAHUU
BHEIPSJIN €€ IIOCTEINIEHHO, 10 COOCTBEHHOMY YCMOTpPeHUI0. B 2026 rogy 3T0 HEO6XOAMMOCTb.
3a TEXHOJIOTHEN CTOST TPUJJIMOHBI A0JIIAPOB fojra. [Iogpo6Hblil pa3db0op 3TOro AAaBIE€HUS — B
KOHIIE€ DTOU IJIaBbI.

ApsuHp KpumHa, npencepartens mnpasieHus IBM npoBén pacyéT: CTPOMTENIbCTBO HaTa-
IIEHTPOB MOIIHOCTHIO 100 ruraBatT notpedyer okoso S800 MJIPA To0BOM MPUOGHIIM TOJIBKO
17151 TIOKPBITHS NIPOLEHTHBIX IUIaTeXel. DTa u@pa NpeBbIIAET COBOKYIHYIO NPUOBLIIb BCEX
KOMIIAaHUM «BeJIMKOJIENTHOV CEMEPKN» BMECTE B3SThIX.

B npempigymux  BOJIHAX — BCEra  OCTABAJICS  3allaCHOM  BBIXOZ, KOIZA  3aBOZbI
POOOTU3UPOBANINCH, PAbOUNil MOT NEPEYIUTHCSI HA OQUCHOTO COTPYHHUKA. Korga mHTepHeT
yOUJI PO3HMUYHYIO TOPTrOBJIIO, JIOAM YU B JIOTUCTUKY U cepBuc. MM He 3ameHseT oauH
HaBbIK, OH SIBJISIETCSI YHHUBEPCAJIbHBIM 3aMEHUTEJIEM KOTHUTHUBHOIO TPyJa U CTAaHOBUTCS
Jly4yiie BO BCEM OJHOBpEMEHHO. Ha 4To Obl Bbl HM mnepeydymnnch, MW yiydmaercs B 3TOM
TOXE.

XpoHOoJIOrMs NMOCJAeIHUX TPEX JIET AesaeT macmrtad omyTuMmbelM. B 2022 romy MU He mor
HaEXXHO MMEPEMHOXUTD NBa yucyaa. B 2023-m cpan sk3aMeH Ha ajBokara. B 2024-m nucan
paboTaromuii KoJ, U OOBSICHSII HAayKy Ha ypOBHE aCHUPaHTypsl. B koHue 2025-ro syvmue
VH)XEHEepbl MHUpa MpPU3HANM, 4TO Iepejanyd Oosbllyl0 4YacTb KojuHra M. OpraHusauus
METR, xoropas OTCAEXKUBAET [JIUTEJbHOCTb 33/a4, BbINOJHSAEMBbIX I aBTOHOMHO,
3auKCUpoOBaja POCT C IECATU MUHYT [IO [TOYTH ISITY YaCOB 32 OJUH rofl, YABOEHUE KaXK/ble
YeTblpe-ceMb MecsLeB. Eciu 3TOT TpeHn coxpaHuTcs, yepes rog M cMOXeT aBTOHOMHO
paboraTh OHSMH, 4Yepe3 [Ba — HeJeJsIMU, a 4Yepe3 TPU - BECTU IIPOEKThl MECSYHOU
IJUTEJIbHOCTU.
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OKCTpAnoJisiiusg OKCIIOHEHT PUCKOBAHHA, M TEMII MOXKET 3amenjuTbes. [axe mpu
MOJIOBUHHOUW CKOPOCTM TOPU30HT aBTOHOMHOU paboThl B NHSX nocturaercss kK 2027-2028
romy.

Ho mMaccoBoe OTKpBITOE BHENIPEHME BLI3OBET IIPENCKA3YEMYIO peakuuio. [IporecTsl, faBinenue
PEeryJiaTOpOB, MOJUTUYECKUE HU3AEPXKKUA. Eciy ke cokpaujeHusi oOyCJIOBJIEHBl BHEIIHUM
COOBITUEM — pelleCCUell, BOWHOM, MaHJIEMUEN — OHU BOCIIPUHMMAIOTCS NHAYe.

Jloruka sTO# pabOThl CTPOUTCS HA OOHOM MexaHu3Me. OH COCTOUT M3 YETHIPEX 3BEHBLEB, U
KaXX[0€ U3 HUX 33J0KYMEHTHUPOBAHO.

IlepBoe 3B€HO — HHBECTHLIHMHU. TeXHOJIOTMYECKHEe TMTaHThl BIOXKWIU B UHGpacTpyKTypy VU
OoJiblIE, YEM YEJIOBEYECTBO KOIAa-JIN00 BKJIAAbIBAJIO B OJJHY TEXHOJIOTHIO 32 CONOCTaBUMBIN
cpok. llndpsel U3 npeapaymux pa3neaoB CTOUT YIepsKaTh B FOJIOBE: COTHU MUJIJIMAPTIOB B rOf,
OT KaX[Oro M3 TMIEPCKENIEPOB, COBOKYITHBIN PHIHOK 0Jra MO, AaTa-UeHTPbl B $3 TpIIH,
00s13aTeIbCTBA, KOTOPbIE HeJlb3s OTMOTATh Ha3as,

BTopoe 3BeHO - pa3phIB MEKAY NMpPEeAJIO)KeHHEM M cmpocom. Hu OyH 13 CyleCTBYIOMINX
KaHaJIOB MOHETM3AaLMM - HU IOTPEOUTENIbCKME MNOANUCKUA, HU API, HM KOpHOpaTUBHbBIE
JIMLIEH3UU — HE COIOCTaBMM C MAaclITaboM 3TUX 00s3aTesIbCTB. BO3BpaT BO3MOXXEH TOJIBKO
yepe3 maccoBoe BHeapeHue MII-coTpygHUKOB B OM3HecC-TIpolecchl. [IepBONpoXonLbl yxe
nepectpounuchk - McKinsey, Spotify, Block. Ho maccoBsliil pplHOK NoKa He JBuraetcs. He
IIOTOMYy 4YTO IPOTUB, a IIOTOMY YTO IEPECTPOMKA IPOLLECCOB TPEOYET BPEMEHU, LEHET U
TOTOBHOCTM K C6O0sIM. YV OOJIBIIMHCTBA KOMIIQHUII paboTamouiye IpOoLecchl, OO0y4eHHBbIN
[IEPCOHAJI, NPUBBIYHBIE KOHTPAKThL. [loKa BBIpy4YKa CTAOMJIbHA, 3TOT PUCK HE OIPaBAAH.
Kpusuc meHser pacyér.

Tpetbe 3BeHO - Kpu3HC. Pelieccusi, BOiHa, NaHAeMUs, (MHAHCOBBIM IIOK — JII000€ M3 3TUX
COOBbITUI JIOMaeT conpoTubiieHue. Korga Beipyyka nagaet Ha 30%, Korpaa Lenoykyu MoCTaBOK
PBYTCSl, KOTJa HY)KHO COKpalaTb pacxXxoibl 3a HENEJIM, a He 3a KBAapTaJbl — «y HAaC BCE
paboTraeT» rnepectaéT O6bITb ApryMEHTOM. ['MraHThl IPUXOAST C TOTOBBIM PELIEHUEM B MOMEHT
MakCcUMasibHOW 6o0su. Ilopor compoTuB€HMS, KOTOPbIM HE JaBajl HayaTb BHENPEHUE,
MCYE3a€eT 3a HEIETIN.

YeTBEPTOE 3BEHO - HEOOpaTHMOCTBh. Kpu3UC 3aKaHUMBAETCS, JIIOOU HA CBOU MO3ULUU HE
BO3BpalanTcs. KomnaHus, KOTopasi COKpaTuia OTHes U3 MSTULECSITH YeJIOBEK U 3aMeHusIa
€ro JEeCSIThl0 COTPYJHMKAaMM C areHTaMu, He HaiMéT obpaTHO copok. OHa ajanTupoBaja
IIPOLIECCHI, IEPECTPOMIIA OIOIPKETHI, OTUYNTANIACH Nlepel, akunoHepamu. Eciu Bce paboTaeT, To
3aueM BO3BpalIATh JIIOJEN 06paTHO. DTO U €CTb 3(PPEKT ONHOCTOPOHHEN IBEPU, ONUCAHHBIN
BBILIIE, HO B MACIITa0€E 11€JIbIX OTPACIEN.
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MEXAHU3M 3AMEHBI

Hi
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2.1. 9konomuKa roroBHocTH. [Touemy uMmeHHO ceiyac

MexaHn3M 13 4eThIPEX 3BEHbEB ONMCAH B KOHIIE [1IEPBOI IJ1aBbl. DTa IJ1aBa pa3brpaeT Kaxaoe
3BE€HO NOApPOOHEe, HauuMHasl C IepBOro, a UMEHHO, NOYEMY JaBJIEHHME BO3HUKJIO MMEHHO
cenyac.

MHdpacTpyKTypa CTPOUTCS, TPUJJIMOHBI BJIOXKEHBI, IPOAYKTHI 1711 3aMEHbl COTPYIHUKOB Ha
(prHanBHOI cTagUU pa3paboOTKMU.

[lepBonpoxoalpl y)kKe UHTerpupoBanun areHToB: McKinsey, Spotify, Anthropic. Ho maccoBelii
PBIHOK K 3TOMY He TOTOB. MacuTab npoBasa KOpIopaTuBHbIX M-TpoeKToOB onucaH B epBoi
rjaBe. bObIIMHCTBO KOMIIAHUI [10KA HE BUIAT IPUYMH JIOMATh PabOTAOLIYI0 CUCTEMY Paln
TEXHOJIOTUHU, KOTOPYIO €l1€ HEe HAYYUIIUCh IPUMEHSTD.

CTOMMOCTb TOKEHa MPOTHB CTOMMOCTH 4aca

B 2023 rogy o6paboTKa 0OHOr0 MUJIJIMOHA TOKEHOB Yyepe3 GPT-4 crouna okoso 60 nosnapos.
K navany 2026 roma aHasiormyHasi MOIHOCTD 4epe3 mojenu Bpogae Gemini Flash o6xogunace
B 50 neHroB. CHwkeHue B 280 pa3 3a Tpu roga. [lsi cpaBHEHMS: CTOUMOCTb pabo4ero 4aca 3a
TOT K€ [IePUOJ, BEIPOCIIA.

Korpa croumocTh TOKEHa IafiaeT B COTHM pa3 3a TPU roja, a 3apiaThl pacryr,
DKOHOMUYECKasl JIOTMKA 3aMeHbl CTAaHOBUTCS OYEBUIHON Ha Oymare. Ho B HOpMasbHBIX
YCJIOBUSIX PUCK TIE€PECTPOMKHU MepeBEIINBAET MOTEHLIUATbHYIO BBIroy. 95% KOpIOpaTUBHBIX
MM-1ipoekToB He Janyd KM3MEPUMON OTHAYu — U II0Ka 3Ta CTAaTUCTUKA HE WU3MEHUTCH,
OOJIBLIMHCTBO MPEIINOYTET MONOXKAATb. Kpuanc MeHsSeT pacyé€T: Korja BbIpydyKa IMafaer,
6e3nelicTBUE CTAHOBUTCS JOPO>KE DKCIIEPUMEHTA.

31ech BO3HUKAET BO3pPaXEHUE, KOTOPOE 3BYYUT YOEOUTEJbHO POBHO IO TeX IOp, [OKa He
IIOCYMTATh. AT€HTBl OLIMOAIOTCS, OHM TaJJIIOLMHUPYIOT, IPUHMMAIOT PEIIEHUsI Ha OCHOBE
HETIOJIHBIX JIaHHBIX, UHOTAA C IOPUAMYECKU 3HAUYMMBIMM MOCJEACTBUSIMU. DTO mpaBra. Ho
IIOPOT KOPIIOPaTUBHOT'O BHEJIPEHMS HIKE, YeM KakeTcsl. Komnanum He XIyT 6€3yIpeyHOCTH,
OHM >KIYT MOMEHTA, KOIJla areHT OOXOAUTCSl [elleBjle U paboTaeT ObICTpPEE CPEeIHEro
COTpPYIHMKA Ha THUIIOBBIX 3ajayax. OmMUOKU Y4YUTBHIBAIOTCS B Pacy€Te, KaK YUUTHIBAIOTCS
OLIMOKU >KUBBIX COTPYAHMKOB. PasHuIla B TOM, YTO KOTJa OIIMOKAa areHTa OOHapy>KeHa, OHa
VCNIPABJISIETCS [J1 BCEX KOINMUI pa3oM OOHOBIeHUEM Mopenu. OmuOKyM COTPYIHUKOB
VMHIVBUIyaJIbHbI — KQXKI0T0 HY>KHO II€PEyYrBaTh M0 OTAEIbHOCTHU.

VW HBeCTHIMOHHOE aBJIeHHE KaK TPUITEP

[Ipy 06b€MeE MHBECTULMI, OIIMCAHHOM B IIEPBOM IJlaBe, KOMIIAHUM-Pa3pabOTYNKU OKA3aI1Ch
[I0J1 laBjIeHMeM JIEeMOHCTPUPOBATh HE POCT I10JIb30BaTeJIel, a COKpallleHrEe ONepalliOHHbIX
Pacxo0B y KJIINEHTOB.

'mnepckeisnepsl - Amazon, Microsoft, Alphabet, Meta - 00BSIBUIM O COBOKYIIHBIX
KanmUTaIbHBIX 3aTpatax B 2026 romy Ha ypoBHe S635-665 mipm, OKOJIO 75% U3 KOTOPBIX
HarnpasyeHo Ha MH-undpacTpykTypy (c yuérom Oracle u gpyrux KpymHbIX UTPOKOB OOIast
cymma mnpubiamkaercs K S700 Mipza). DTo He BeHYypHble CTaBKM Ha Oynayiee, a
[IPOMBIIIJIEHHBIE WHBECTULMM C KOHKPETHBIMU CPOKaMHM OKYIIaeMOCTH. EJNVWHCTBEHHbBIN
MacmTabHbI CIOCOO BEPHYTb BJIOXKEHUSI TAaKOTO pa3Mepa - MaccoBoe BHenpeHue M-
COTPYJHUKOB B 6U3HEC. 11 OHO [T0Ka HE HA4YaJlOCh.
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2.2. [Ipo6siema counuaabHOr0 MPUHSATHS

Ecnu BHenpeHHe HEU30EXKHO C DKOHOMMYECKOW TOYKU 3pEeHMs, MOYeMy KOMIIAHUU He
CI€JIal0T 3TO OTKPBITO?

[loroMy YTO OOLECTBO HE TOTOBO 3TO MNpUHATh. Ompoc AsbsiHCA 3a aMEPHUKAHCKOE
npousBoACTBO B (deBpase 2026 ropma mnokazan, 4ro 69% amepukaHLEeB 00eCIOKOEHbI
BnusHueM MM Ha paboume mecta, a onpoc Reuters/Ipsos 3apukcupoBan, yto 71%
omnacaroTcs, yTo M «HaBcerga OCTaBUT CIIMIIKOM MHOTUX JiIofiel 6e3 paboThl».

YMmag Moctak, ocHoBaresb Stability Al M ofMH U3 NepBbIX NpeANpUHUMATEsNe, MyOIndHO
OIMCABIIMX 3KOHOMUYeckue nocuaenctsus MW pns pelHKA TpyAa, B OOHOM U3 VMHTEPBbLIO
pacckasaj, 4YTO MHOrue pykoBogurenu VI-KOMINaHuil OTMEHMIM BCE IIyOJIUYHbIE
BBICTYILJIEHUSI Ha Oskauiiee BpemMs. OHUM OXUAAIOT MOUIHYIO BOJIHY HE€HaBUCTH K M.
Ceityac 0oy CMEIOTCS Haf, OIIMOKAaMM HEMPOCETEN, HO B TEYEHUE TOJja MOJEIN CTaHYT
IOCTaTOYHO XOPOIIMMH, 4YTOOBI BBIIIOJIHATh peabHYyl0 paboTy. Kak TOJIbKO HAYyHYTCS
MacCCOBbI€ COKpallleH!s], THEB TOJIIIbI 0OEPHETCS IPOTUB CO3TaTEJIeN TEXHOJIOTUM.

3HayuT, OTKpBITas 3aME€Ha UCKII4YeHa. Ho 3ameHa BcE€ paBHO mnpowusoizer. [Ipocro mon
Ipyrumu popmyIMpOBKaAMU.

[TocmoTpute, Kak OQOPMIISIIOTCSI YBOJIbBHEHMS YK€ cedlyac. Amazon CChUIAeTCs Ha
«TIOBBILIEHME OIEPAlMOHHON 3(deKTuBHOCTU», Microsoft roBoputr o «CTpaTern4yeckomn
peCcTpyKTypusauuu», a Meta crnucbiBaeT coKpauieHusi Ha «ropn sddextuBHocTU». [loutn
HUKTO M3 HUX He Mpou3HEC (pady «mbl 3ameHsieM Jogeir V». EnuHunel, Bpoje TIyaBbl
Amazon DHpu [Ikaccu, reHepanbHoro aupekrtopa Block [Ixeka [lopcu unyu pykoBOOUTES
Meta Mapka Ilykepbepra, yXe Ha3blBalOT BEMU CBOMMU UMeHaMu. OcCTajbHbIE
IIPEJIIOYNTAIOT Apyrue GOopMyIMPOBKU. XOTs NapaslebHO HApaLMBAOT MHBeCTULMY B M-
MHQPPACTPYKTYpy TEMIIaMH, KOTOPBIX UHAYCTPUS HE BUJleJIa HUKOTA.

MacuTab BusieH Ha npuMepe Amazon, KOMIaHus 1aHupyeT 3ameHuTb 600 000 ckiaacKkux
pabouyux poboTamu. DHAU [Kaccu, reHepasbHbIil TUPEKTOp Amazon, MyO6JnYyHO OOBSIBUJ B
sgHBape 0 cokpaueHuu 16 000 KopropaTyMBHBIX OOJDKHOCTEN B paMKax nepexona Ha WM. B
VTEKIIEM MEMOpAHAyME OH IMpenynpenunsa COTPYLHUKOB, YTO KOPIOPATHMBHBLIM ILUTAT
IIPOJOJDKUAT COKpallaTbCsl B O/pKalmue rofpl. DTO HE IPOrHO3bl aHAJIMTUKOB, a
00BbsIBJIEHHBIE IIJIAHBI OJJHOTO U3 KPYIHENINUX paboTonaTesiel Myupa.

B 2025 romy B Mupe Obl10 COKpaumeHO OKojo 245 000 pabOTHUKOB TEXHOJOTMYECKOTo
cexkropa. OtnenbHO, o AaHHbIM Challenger, Gray & Christmas, B CIIIA pa6oToparesnu npsimo
HazBam WM npuumHoit nmoutu 55 000 cokpamieHuii — M 3TO TOJIBKO Te Ciydau, rje
aBToMaTu3auMsl Obljla yKazaHa oduuManbHO. B mnopaensgoomeM OOJBIIMHCTBE CIIYYaeB
KOMIIQHMU HCIIO0JIb30BAJIU Ipyrue (popMyJInpOBKHU.

Jlanee B 3TOM paboTe NCnob3yoTcs gsa TepmuHa MA-cotpyaHuk 1 HH-areHT, HO C pa3HbIM
3HayeHueM. Ml-areHT - TO, YTO WHAYCTpUS NpejjaraeT O6usHecy ceronHs. [TOMOIIHUK,
BCTPOEHHBIN B pabouuii MMpolecc, YCKOPSIOmUI yesloBeka, HoO He 3ameHsomuit ero. 25 000
areHToB McKinsey paboTaloT UMEHHO TaK — PSIOM C KOHCYJIbTaHTaMU, HE BMECTO HUX.
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MHM-coTpynHUK — cienyomas CTyleHb. He TOMOIIHUK, a MOJIHOLEHHAs €IUHULA, CIIOCOOHA
B35ITh Ha Ce€0S1 (PYHKIMIO WU AOJDKHOCTb LIE€JIMKOM. ['OTOBBIN NMPOIYKT, OOy4EHHBIN BECTH
KJIMEHTA OT IIEPBOr0 KOHTAKTA [0 3aKPbITUA CIOEJIKU, [IMCATh U pa3BOpavYMBaTh KOJ, YIIPABJIAThH
IOKyMEHTOOOOPOTOM. PyKOoBOIUTE b NUIIET 33/laHME B YaT MPUBBIYHOTO MECCEHJKEPa, KaK
paHblIe NMcajl OOBIYHOMY TOAYUHEHHOMY. MeXaHMKa OOIIEHNS HEOTIIMYMMA.

PaccrosiHue MexXay areHTOM M COTPYJHUKOM COKPALAETCs C KKIBIM OOHOBJIEHUEM MOZEJIN.
AreHnt 2025 roja yckopsil. AreHT KoHua 2026-ro OyneT 3ameHsTb. ['paHuIla MOABUXKHA, U
VIMEHHO 3Ta IOJBWKHOCTb [EJAET IPOLECC TPYAHOPA3IMYMMBIM CHapyXu. Kommnanus He
0O0BSB/ISIET «Mbl 3aMeHunu Joaen». OHa o00bsBIAsSeT «Mbl BHenpuau Ml-areHTOB nAjis
noBbleHUs: 3PPEKTUBHOCTU. A IOTOM MEPECTAET 3aNOJHATh BAKAHCUMU.

B 2026 romy mnosiBITCS CHUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO KJacca, CIOCOOHBIE IOJK/IIOYAThCS K
BHYTPEHHEMY KOHTYPY OpraHu3aluu: 6azam IAHHBIX, CRM, Oyxraatepum,
IOKymMeHTooOopoTy. Takoit MM-cOTpyAHMK-ayIUTOp M3Yy4UT, KaK YCTPOEHA KOMIIaHUS,
KaprorpadupyeT MpOLEeCcChl, ONpPeNeauT Yy3Khe MeCTa, YTOYHUT Yy OTBETCTBEHHBIX
HEOCTAILYI0 MH(POPMALMIO M MOATOTOBUT IIJIaH BHEeJOpeHus uesjoro mrara WU-
COTPYAHUKOB.

[To 0oJHOMY U3 BEPOSTHBIX CLl€HApUEB, NepBbii MM -COTPpyAHNK, KOTOPOrOo HaMET KOMIIAHMUS,
NIPOBENET ayAuUT 171 TPYLOYCTPOMCTBA BCEX OCTaIbHBIX. HO IPOHMKHOBEHKE MOKET IIOUTU U
MHavye — 4Yepe3 IPUBbIYHbIE MHCTPYMEHTHI, B KOTOphle VI BCTpamBaeTcs HE3aMETHO, ITOKa
COTPYIHUK HE OOHAPY>KUT, YTO €ro MPOrpaMmMa yxKe JeJaeT [I0JIOBUHY €ro PaboThl.

CHapy>xu, [1J151 KOJUIET U KJIMEHTOB, HUYErO He MeHsieTcsl. [Iucbma npuxogsT BOBpeMsl, OTUYETbI
rOTOBBI, KayeCTBO PabOThl He MafaeT, a pacTeT. [IpocTo 3a 5KpaHOM Temnepb Ipyrou
WCIIOJIHUTEJIb.

Bapbep Bxoza, KOTOpBIM €Hl€é BYEpa U3MEPSJICS MECSALLAMU MHTErpalvv U MUJLIMOHAMU
OI0[IKeTa, B 9TOM Iofly HAaYHET U3MEPATHCS JHAMU. M yeM HuXKe 3TOT 6apbep, TEM MEHBLIE
JII0JIEN 32 MpefieslaMy KOMIIAHUY Y3HAIOT O IIEPEXO0E, II0KA OH HE 3aBEPILUTCS.

EcTb 06CTOATENBCTBO, KOTOPOE yCUIUBAET 3TOT 3P PeKT. [TydmKa OLeHNBaeT BO3MOKHOCTHI
MM 1o TomMy, 4TO BUAUT B OTKPBITOM LOCTYIIE, 10 BUTPUHE. BeCIylaTHble BEPCUU MOJEJIEN
OTCTAIOT OT IUIATHBIX IPUMEPHO HA MNoJjrojga-rof. [lnaTHele OTCTAlOT OT BHYTPEHHUX
VICCJIEJOBATE/IbCKAX MOZEJIeN €l€ Ha HEeCKOJbKO MecsueB. ObmectBo cyautr o6 MU mno
BUTPUHE, a 32 HEHl yXe paboTaeT cienyollee nokojgeHue. Pykosogurenu Ml-nabopatopuit
BUJAT 3Ty Pa3HULY KOKAbINA AEHb U IOHUMAIOT, YTO NIPOU3ONAET, KOIAA MUP HAKOHEL, YBUAUT
TO, YTO OHU BUJIAT yKe cervac.

VIMEHHO O3TOMY HU OfjHA JIaOOPATOPHS HE BHIIAET C 3asIBJIEHUEM «HAIIA TEXHOJIOTUS TOTOBA
3aMEHUTb MUJIJIMOHBl PAbOYMX MECT, Ha4yuMHaiWTe BHenpeHue». Ilok OymeT CIMIIKOM
CUJIbHBIM. [IpOTECTBI, PETYIATOPHBIN YAAP, TOJUTUYECKUN KPUBKC.

Ho texHosiornyeckasi roTOBHOCTb, ONIMCAHHAs B IIPEIbIAYILEH MOArJIaBe, HUKY1A HE JEeHETCS
U J1aBJIeHME€ WHBECTOPOB HE OCJAOHET. A OOIIECTBO HE YBUAMUT yrpo3bl, NIOKA HE CTAHET
[IO3[IHO, TIOTOMY 4YTO TEXHOJIOTMS MHTErpPUpPyeTCsi 6€CIIOBHO, (GOPMYJIMPOBKU MACKUPYIOT
pPeasIbHOCTh, @ BUTPUHA OTCTAET OT TOTO, YTO IPOUCXOIUT BHYTPU J1a6OPATOPUIL.
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Kpuszuc co3gaér mnoBoz, IpM KOTOPOM OOJIE3HEHHBIE W3MEHEHUSI IPOXOAST 06e3
peIyTalMOHHBIX IOTEPb. Peleccusi O3HAYae€T «HAM IPUILIOCh COKPATUThb U3LEPIKKU».
[lanmeMusi O3HAYae€T «Mbl OBLIM BBIHYXKIEHBI IEPENTH Ha YOAIEHHYIO paboTy». BoiiHa
O3HA4YaeT «HECTAOWJILHOCTb TpedyeT ONTMMU3auMu». B  KakKIOM U3 3TUX CIy4aeB
aBTOMAaTU3aLMs, KOTOPYO KOMIIAHUS IIJIAHMpOBaja U 6€3 KpU3KCa, IIOJIyYA€T BHEIIHEE
000CHOBaHMUE.

DTO onepalyoHHas JIoruka. Korja TexHoorms rotrosa, MHBECTULIAN CLIEeJIaHbl, @ OOIECTBO HE
CIIOCOOHO HM YBUIETb MACIITad 3aME€Hbl, HU IPUHSTh IPaBly O HEH, NOCTaTOYHO OLHOTO
BHELIHErO COOBbITMS, 4TOObI IJIaH MpeBpatuiics B pemeHue. Kpusucel 2026-2028 romos
CO3JAI0T MMEHHO TaKM€ MOMEHTHI.

2.3. 9pdeKrT 0ZHOCTOPOHHEN O BEPH

Korpa kommaHusi pacOopMHpPOBBIBA€T OTAE] M I€pecTpauBaeT Ipolecchl BOKpyr MU-
COTPYIHMKOB, OHa HE IPOCTO COKpauaeT pacxoabl. OHa IEMOHTUPYET CTAPyI0 CUCTEMY.
DKCIepTr3a yXOOUT BMECTE C JIIOJbMU, OIOIKETH NepepacnpesesieHbl, OTYETHOCTh Iepe],
aKLMOHEPAMM YK€ OTPaKaeT HOBYIO CTPYKTypy. Eciu Bc€ paboTraeT u MokasaTenu pacTyrT,
BOIIPOC «HE€ BEPHYTh JIU JIIOJeil 0OpPaTHO» MPOCTO HEe BO3HMUKaeT. KoMmaHus MpoOXoAUT yepes
OJHOCTOPOHHIOIO JIBEPb.

Hanubie [I>xanimoBu4a u Cuy, IpUBELEHHbIE B IIEPBOU IJlaBe, IOATBEPKIAIOT 3Ty JIOTUKY.
PyTrHHBIE pabouyre MecCTa MCYe3al0T HE IOCTENEHHO, a KOHLUEHTPUPOBAHHO — B MOMEHT
KpU3uca, KOIja pelleHus MPUHUMAIOTCS OBICTPO U OOOCHOBBIBAIOTCSI  JIaBJIEHHUEM
0OCTOSITENLCTB.

[locne kpusuca 5TM MNO3ULUM He BO3BpamwaloTcsi. OHU BO3HUKAIOT 3aHOBO — JIMOO
aBTOMATU3UPOBAHHBIMU, JIMOO TPEOYIOIMMU 00jiee BBICOKON KBalU(pUKALUM, KOTOPOH Y
IIPEXKHUX COTPYIHUKOB HET.

MexaHH3M B peajlbHOM BPEMEHH

CrpaxoBast komnaHus B 2027 rofy COKpaliaeT OTAesl 06paboTKy CTaHIAPTHBIX MPETEH3Ui C
50 o 20 yenoBek. MM-coTpynHuku 6epyT Ha cebst 70% Tunoseix ciaydaeB. OcraBuuecs 20
CIeLIMaJIUCTOB PAbOTAIOT C HECTAaHHAPTHBIMUA CUTyalUSIMU U OOy4aloT CUCTEMYy Ha
VICKJIIOYEHUSIX.

Yepe3 nosiroga cucrtema obpabdatsiBaeT yxe 90% ciyyaeB. IloTpe6HOCTh B Tex ke 20
COTpyIOHUKaX CHIDKaercss 1o 12. KommaHusi He OOBSB/SET HOBBIX COKpAIEHWH — IPOCTO
nepecTaéT 3anoHITh BAKAHCHUU, KOTOPbIe OCBOOOKIAIOTCSI €CTECTBEHHBIM ITyTEM.

OTO HE 37101 YMBICEJI. DTO JIOTUKA CUCTEMBI, [IPOLIEAIIEN Yepe3 OGHOCTOPOHHIOK IBEPb.

Iloyuemy 0GpaTHOrO MyTH HET

Korpa 6aHK 3aMeHSIET OTAEJ PEKPYTHHra 13 15 yesioBek 7 paboTHUKaMu U M -COTpyIHUKOM,
KOTOPBbII1 (UIBTPYET THICSAYM PE3IOMe, MMPOBOAUT IEPBUYHBIE BUAEOCOOECENOBAHUS U
(GopMUpYyET OTYETHI 17151 HalIMa, 3TO HE BPEMEHHAsl Mepa. DTO HOBAsl ONEPALMOHHAS MOLEJIb.
OcraBmuecs: ceMb Y€JI0BEK NIOHMMAIOT, YTO Clleflyloliee OOHOBJIEHNE MOJIENN COKPATUT UX
710 YETBIPEX Y OHU HE OMMOAIOTCS.
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KoMnaHuu He BEpPHYTCS K NPEIbIIYIIMM MOZEJSIM, IIOTOMY 4TO 3TO MOTPedyeT 0O0CHOBATh
COBETY JUPEKTOPOB, [I0YEMY OHU XOTSIT IJIATUTH OOJIbIIE 32 MEHBIIYIO [IPOU3BOAUTEIILHOCTb.
Taxkux 060CHOBaHUI1 HE CYIIECTBYET.

Jlappu OunkK, renepanbHblii aupekTop BlackRock, yke omnuceiBaeT (pOpMUPYIOLLYIOCS
KapTUHY Kak K-06pa3Hyl0 5KOHOMUKY: HaBEpPXy Te, y Koro ectb M-uH@pacTpykTypa, BHU3Y
BCe ocTajbHble. [I0gpO6GHBI Pa3dop 3TOU CTPYKTYPHI U €€ MOCJIEeACTBUI M7 PbIHKA TPyAA B
ceJIbMOM IjiaBe.

2.4. UndpacTpyKTypa Ha Nozaxome

[To pannpiM McKinsey, TONbKO 7% opraHusauuil MOJHOCTbIO pa3BepHynu MW Ha ypoBHe
npeanpusatys. [lodtu aBe TpeTy BCE el€ Ha dTare MUIOTHBIX IIPOEKTOB. DTO BBIMJIAIUT KaK
TOPMOJKEHUE, HO CTPOUTEJIbHbIE KOHTPAKThI CMOTPSAT B IPYI'YIO CTOPOHY.

Amazon B 2026 rogy mianupyer morparuth S200 muipa, Alphabet — or S175 mo S$185 mup,
Microsoft — okosio S114 Mipa Mo aHaIUTUYECKUM oOlleHKam, Meta — ot S115 mo $135 mupg.
COBOKYITHbIE KalUTAIbHbIE 3aTPAThl YETHIPEX KPYITHENIINX MMIIEPCKEMIEPOB OLEHUBAIOTCS B
$635-665 Mip. Tak He MHBECTUPYIOT B TEXHOJIOTHIO, KOTOPAs «ellé He TOTOBa».

Japuo Amopen omnucan Macmtab uenaukom: B 2026 romy crpoutcs 10-15 rurasatt
BBIYMCJIMTEJIbHBIX MOIIHOCTEN, POCT NPUMEPHO BTpoe B rox. K 2028-my - 100 rurasarrt, K
2029-my - okosio 300. Kakapiii ruraBatt o6xomutcss B $10-15 mupz exxeromHo. OpenAl
MIEPBOHAYAJIbHO O0BsBUIIA 00 00s3aTENHCTBAX MO0 MHPPACTPYKTYpE MPUMEPHO Ha S1,4 TpIiH,
HO B (eBpasie 2026 roma CKOPPEKTUpOBaja IEJEBOM 00BEM PacxomoB 0 ~S600 Mipa 1o
2030 ropa - npuBsI3aB TPAThl K 0XXKUAEMOU BBIPYUKe, a He K aMouuusiM. OJIUH TOJIBKO MPOEKT
Stargate, coBmectHast nporpamma OpenAl c¢ Oracle u SoftBank croumoctsio S500 mipg,
norpebyer nodyru 7 ruraBaTT Ha ob6bekrax B Texace, Hpio-Mekcuko m Oraiio. B koHue
deBpans 2026 roga OpenAl mpuBiekyia PEKOPIHBIN payH[, ONMCAHHBIA B MEPBOM IJIaBE,
IOBeIs 001K 00BbEM MHPPACTPYKTYPHBIX 0053aTENbCTB 40 OECIIPELeIEeHTHOTO YPOBHSIL.

Cynpap Iluyau, renepasnpHblil fupektop Alphabet, Ha India Al Summit no6aBun emeé oauH
opueHTHp: 06bEéM 3aKa3oB Google Cloud 3a mocnenHuit rof, yABOWICS U goctur $240 mipa.
[Tpu Takux pu@dpax Borpoc «korga Ml okynurces» y>ke He BOIIPOC O TEXHOJIOTUU.

OmuH NpOAYKT WJUIIOCTPUPYET Iepexof Jjydue abcTpakTHbiX NporHo3os. Claude Code,
areHTCKuil MHCTpyMeHT Anthropic 11 pa3paboTynKoB, K HOs16pio 2025 rosa npruHocus 6osee
S1 mupn romoBoit Beipyuku. K ¢eBpamo 2026-ro sta umdpa BeIpocia m0 S$2,5 MIIpA,
yABOMBIINCH 3a ABa Mecsua. buznec-nognucku Ha Claude Code BbIpociiv BU€TBEPO € Hayasa
2026 ropa. Camblii 6bICTpOpACTyLUi NPOAYKT Anthropic He 4aT-60T.

Cambplii mokasaTesbHbll npumep - McKinsey. Bo6 CrepHdesc, reHepanbHbIl IUPEKTOP
KoMIaHuy, B siHBape 2026 ropa Ha CES o6bsBui, 4yto B McKinsey padoratot 40 000 yesnoBek
u 25 000 MHM-arentoB. OHU yK€ MHTETrPUPOBAHBI B €XKEIHEBHYIO PabOTy KOHCYJIbTAaHTOB—
aHa/IM3 JAHHBIX, MOJEJIMPOBAHUE CLEHApUEB, aBTOMaTn3auus oT4€ToB. K KoHuy 2026 ropa
Crepudenc oxunpaer mapurera — 40 000 xk 40 000. Kaxnplii KOHCYJBTAaHT B Iape C
1M (PPOBBIM KOJJIETOM, YCKOPEHME B TPU-TISTh Pas.
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QopMyJIMPOBKM B OJTUX aHOHCAax IIOKa3aTesbHbl: «3(PPEKTUBHOCTb», «OOK O OOK»,
«yCKOPEHHUE» M HU CJIOBA O COKpaueHusx. Ho ecan onguu koHcynbTaHT ¢ MM-arentom penaer
paboTy 3a TPOUX — 3a4eM HaHUMAaTh TPOUX?

Iludppa mnpoBasa KoprnopaTuBHbIX KII-IpOEKTOB, 3Hakomas W3 TMEpPBOM TIJlaBbl, HeE
onpoBepraercs:i npumepom McKinsey. OHa UM OOBSICHSIETCS. BOJIBIIMHCTBO KOMIIAaHUM
NBITANIUCh NpUKIenTh MM moBepx crapbix mnpoueccoB. McKinsey nepectpous IpoLECChl
BOKpyr MH-areHToB. DTO pasdHble Beuyd. MaccoBblil IIEPEXO, OT IIEPBOr0 KO BTOPOMY IIOKa He
npousowést. Ho 6apbep Bxoza nafaeT obIcTpee, YeM 0XKUAAI0Ch.

Ectp (axTop, KOTOPBII 3a NpenesaMyd UHAYCTPUM MOHUMMAIOT HeMHorue. Mli-na6oparopun
HayaJy C KoJa He IOTOMY 4YTO XOTeJId 3aMEHUTb ITPOrpaMMUCTOB. VI, ymeromuii nucaThb Kof,
MOXET CTPOMTb CJIe[yIOLIyl0 Bepcuio cebs. bosee ymHas Bepcus NUIIET JIYYMIMAA KOZ,
KOTOPBIN CO3TAET ewmé 6osiee yMHYIO Bepcuio. Koz, 6bly1 epBbIM IIOTOMY YTO OH YCKOPSIET BCE
OCTaJIBHOE.

5 ¢espans 2026 roma OpenAl Boinyctuna GPT-5.3 Codex. B TexHu4yeckoil JOKyMeHTalUu
KOMIIaHUS COOOIMJIA, YTO 3TAa MOJEJb ChIrpajia KJIOYEBYIO POJIb B CO3[AaHUU CaMOU ceOsl.
KomaHpa ucrnosbp3oBaja paHHUE BEPCUU JJIS1 OTJIAJKU COOCTBEHHOTO OOy4€HUs], YIIPaBJIEHUS
Pa3BEPTHIBAHUEM U JUATHOCTUKU T€CTUPOBaHUs. M y4acTBOBaj B IOCTPOEHUH CJIENYIOIIETO
148

OTO HE MPOTHO3. DTO YK€ IIPOU3OLLIIO.

AMoOJileu B TOM K€ UHTEPBBIO OMNUCAJ €ll€ OAUH IMOPOr, KOTOPbIA MOXET ObITh IIPOWIEH B
OnvKalmnii rof-[Ba, 3TO HENpEpbIBHOE OOy4YeHMe, KOTrJa MOJeEJb COBEPLIEHCTBYETCS! B
npouecce paboTsl, 6€3 OCTAaHOBKU U NepeodydyeHus. KomnaHnus, KOTopasi B siHBape OLeHusa
M-coTpyIHMKa 1 pELINIA «II0KA HE JOTATMBAET», K alIPEJII0 CTOJIKHETCS C IPYIroil BEPCUEH,
HE MEHSS [IOIINCKY.

Macmtab HEUCIoJIb30BaHHOTO I[OTeHLMana BuaeH B nudpax. Ilo manHeiM  Anthropic
Economic Index, MW Tteopernyeckn cCrnocobeH ycKoputb 94% 3amay B KaTeropuu
«KOMIIbIOTEPBI U MaTeMaTuka» U 90% B KaTeropuu «opuc U afIMUHUCTPUPOBaHUE». PeasbHO
IIOKPBIBAET OKOJIO TPETU. Pa3prlB MEXIy TE€M, YTO TEXHOJIOTHS MOXET, U TEM, YTO OHA yXKe
IieJIaeT, OrpOMEH. V1 OH 3aKpbIBa€TCS C KaKIbIM OOHOBJIEHMEM MOJEJN U KOKIbIM KBaPTaJIOM
KOPIIOPaTUBHOT'O BHEJIPEHMUSL.

2.5. Curnasnsl. UTo y>Ke rOBOPST JINAEPbl HHAYCTPHH

Eciu yntaTh 3a8BJI€HMSI PYKOBOOUTEJIEN TEXHOJIOTMYECKUX KOMIIAHUM B XPOHOJIOTMYECKOM
nopsiike, 9BOJIIOLMS XOpolo 3ameTHa. B 2023 rony npeob6nagan Happatus «MIM nomoraer
JoaM paboTats ayqme». K Hayany 2026 roma putopuka cTajia 3aMeTHO OTKPOBEHHEE.

Mycrada CyneiimaH, reHepasbHbI AupekTop mnogpaszpenenuss MK Microsoft, 3asBun
Financial Times: «O¢ucHble npodeccnu — I0PUCTbL, OyXralITePhl, IPOEKTHLIE MEHEKEPHI,
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MapKeTOJIOT! — OOJIBIIMHCTBO 3TUX 33/ay OyAyT IOJIHOCTbIO aBTOMAaTHM3MpoOBaHbl VU B
TeuyeHue ciaepyromux 12-18 mecsues». JJapuo Amopeu, reHepanbHblil gupekTop Anthropic,
npenynpenun Ha ¢opyme B JlaBoce B sitHBape 2026 roga, 4ro M yxe B meCTU-IBEHANLATA
MeCsIaX OT CIOCOOHOCTM CaMOCTOSITEJIbHO 3aKpbIBaTb OOJIBIIYIO 4YaCThb 33/ia4 MHXXEHepa-
nporpammucta. Jxeimu Jlaiimos, riasa JPMorgan Chase, Ha Boripoc o Tom, npuBenét au 1M
K COKpalleHUI0 Pab0unX MECT, OTBETUJI OJJHUM CJIOBOM: J1a.

Bunn Teiitc, coocHoBatens Microsoft, npenynpenun tam xe, B JlaBoce, 4to BinusHue VM Ha
3aHSATOCTb CTaHET «OYEBUAHBIM» B T€YEHUE YEThIPEX-TIATU JIET U 3aTPOHET KaK PabOTHUKOB
YMCTBEHHOTO, TaK U (GU3NYECKOT0 TPyZa.

Ha 3akpbITO# BCcTpeue B VIHCTUTYTE NEPCIEKTUBHAIX UCCJIENOBAaHNN Beayle acCTpOPU3UKU U
MaTeMaTUuKyu OOCYXZalu He CTOJbKO Yyrposbl M, CKOJIBKO COOGCTBEHHYIO K HEMY
3aBUCUMOCTb. OIMH M3 yYaCTHUKOB IIPU3HAJICS, YTO HOaj areHTHOMYy MM MOJHBIMA OOCTYI K
CBOEMY KOMIIBIOTEPY, Io4Te U (palysamMm. A Ha BOINPOC O PUCKAX OH OTBETUJ, YTO
IIPEMMYIIECTBO CIMUIKOM BeJIMKO. Tam ke Mpo3By4as BOIIPOC, KOTOPBIN €ll€é HECKOJIBKO JIET
Haszaj Kaszasicsi Obl abCypAHbIM: 3a4eM HaHMMaTh acrnupanTa 3a S100 000 B roa, ecnu WU
BBITIOJIHSIET TY e paboTy 3a $20 B mecsii?

®mag MocTtak chopMyInpoBai npoucxopsiiee Kak (pasoselil nepexod. B 2026 roay, no ero
CJIOBAM, MOJIEJIM MIEPENIYT OT «HELOCTATOYHO XOPOLIMX» K «JOCTAaTOYHO XOPOIIUM» — U 3TOT
Iepexof] CJIYYUTCS He TOCTENEHHO, a NMPAaKTUYeCKU B OjHoYache. [loTepu paboumx MecT
HAYHYTCS, U HUKTO HE 3HAET, IJl€¢ OHM OCTAHOBATCSI. MOCTaK YTOYHSET, 4YTO pedb UAET HE O
[IOT€pEe KOHKPETHOM [OJUKHOCTU WJIA Kapbepbl, a O COKpAILlEHUHA «3KOHOMUYECKOMN
OKMJAEMON TPOJOJDKATENBHOCTA KM3HM» YEJI0BEKA KaK TaKOBOro. Ero MHTEPBBIO ObLIO
3anucaHo B HOsi6pe 2025 roga. Tpu Mecsilia CIyCTsl OHO BBITJISIIUAT CKOPEE KaK XpPOHUKA, YeM
KaK [IPOTHO3.

Curnanel NpuXojsAT U U3HYTpu Jjaboparopuil. B ¢esBpane 2026 roma Mpunank Illapma,
BO3IVIABJISIBIIMI MCCJIEIOBATE/bCKYIO TPYIIy [0 3alIUTHBIM MexaHu3maMm B Anthropic,
ONy0JIMKOBAJl OTKPBITOE MUCBbMO 06 yxone. OH Hamucas, 4TO MUP B ONACHOCTU U HE€ TOJIbKO
n3-3a VM, HO u3-3a 1es10ro psafa B3aMMOCBI3AHHBIX KPU3KCOB, PA3BOPAYMBAOILIUXCS IIPSIMO
cenyac. Korzma yesoBek, OTBeYaBIINii 32 6€30M1aCHOCTb TEXHOJIOTUU, YXOOUT UMEHHO C TaKOM
(pOPMYJIMPOBKOM, 3TO CJIOKHO CUUTATh CIyYaHBIM COBIIAJEHUEM.

3aKOHOMEPHOCTb B MYOJIMYHBIX BBICKA3bIBAHUSIX IIPOCMATPUBAETCS YETKO. ENUHUILIBI, BPOAE
reHepasbHOro aupekropa Amazon 9Hau [xaccu uiam ocHoBatenst Block [Dkeka [opcn,
Ha3blBAIOT BEIIM CBOMMU MMeHaMU. OCTajibHblE€ BBIOMPAIOT OPYroil SI3bIK, HE «Mbl PELIMIIN
3aMEHUTh», a «//1 Heu30e>KkHO 3aMEeHUT». PelneHre MOKHO OCHOPUTh WU OCTaHOBUTh. CO
CTUXMEN TakK He mnosydaercs. Kpuc Koke, gupekTop 1o npoaykry Meta, onycas TPETbIO BOJIHY
passutus MU, HavaBmyocs B KoHLEe 2025 roja Kak peKypCUBHOE CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUE,
KOrZja CaMy MOJEJIM CTaHOBATCS WUHCTPYMEHTOM [Jis CO3LAaHMs CJIEAYIOIMX IOKOJIEHUI. B
2026 ropny, mo ero cyjoBaMm, IPOU3OUAET MacmTabHOe pa3BépThiBaHue VVI-COTPYIHUKOB BO
MHOTUX cepax dKOHOMHUKHU.

Yap Xépsm, coocHoBatenb YouTube, 26 ¢peBpasns 2026 roga Hanucasn B COLCETSX OOHY dpasy:
«Haperoch, BCe HACIAXIAIOTCS IOCJAE€IHUM TOIOM PaboThl, UMEIIIEN CMbICI». YesoBeK,
COo37IaBIIN M1aTGOPMY C IByMS] MUJIMAPAaMU 110JIb30BaTeIel, He YTOYHUJI KOHTEKCT.
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NN-I1Y3bIPb U PELIECCHUA

BeposiTHOCTB KOppekuuu: 90%
BeposITHOCTBH MOJIHOILEHHOM peneccuu: 65-75%
BpemeHHOM ropu3oHT: 2026-2027
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3.1. [louemy ny3bIps y>Ke 34€Ch

CnoBO «Iy3blpb» AOJrO cuuranoch Taby B KpemHuesonl pmonuue. K sguBapio 2026 roga
IIJIOTUHY NIPpOpBao. M mpopBaimn €€ He KPUTUKU CO CTOPOHBI, @ CAMU YYaCTHUKMU.

Bbper Tennop, npeacenaresb coBeta AUpeKTopoB OpenAl, yXe yIIOMSIHYTbI B IIEPBOM TJIABE,
B nHTepBbio CNBC Ha ¢opyme B JlaBoce pa3BepHys CBOIl T€3UC O IMy3bIpe. DTO TOBOPUT
4eJIOBEK, KOTOPHIA B TOT MOMEHT mpuBiiekasn ayst OpenAl S50 Mipa OT 6JIMKHEBOCTOYHBIX
¢oHn0B. OH 3HAET PO My3bIPb, U IPOLOJIKAET MIPUBJIEKATh AEHBIU, U 3TO HE IPOTUBOPEYNUE,
a cTparerus: HabpaTb MaKCUMYM PECYPCOB [0 KOPPEKLMH, YTOObl OKa3aThCsl CPENU TeX, KTO
BbDKUBET. Panee Tensop corsiacuiics ¢ BbiCKadbiBaHMeM Coma AJIbTMAaHA O TOM, YTO «KTO-TO
norepsieT GeHOMEHaJIbHOE KOJIMYecTBO neHer» Ha MU. Jlemuc Xaccabuc, reHepajbHbIN
nupekrop Google DeepMind, B uHTepBblo Financial Times Ha3zBaj MHOrOMUJIIMApAHbIE
payHabl (UHAHCUPOBAaHUSI CTApTalloB 6€3 IPOAYKTOB «HECKOJIbKO HEYCTOMYUBBIMU» U
no6aBui: «Pacrnyata HeU30€XXHA, M BBDKUBYT TOJIBKO JXKM3HECHOCOOHBIE KOMMNaHuMu». Ero
JIOTMKA IIPOCTa: KPYIHbIE KOMIIAHMU C UHPPACTPYKTYPOU NEPEKUBYT KOPPEKLIUIO, OCTAJIbHbBIE
HET.

Yak Po66uHC, reHepanpHblii gupekrop Cisco, paboTas B KOMIIAHMM BO BpeMs Kpaxa
notkoMoB. B 2000 ronmy Cisco 6bl1a caMoy AOPOrol KOMIaHueN B Mmupe u norepsina 80%
CTOMMOCTHM 33 HECKOJILKO MecAneB. Ha Bonpoc o ny3seipe B VIV OH OTBETUII TaK: «DTO MMy3bIpb?
51, BeposTHO, mymato, 4yTo na». Catbst Hapmessa n3 Microsoft copmynupoBan yciosue, nnpu
KOTODOM IIy3pIpb CTAHOBUTCS O4YeBUIHBIM: «Ecim poct WM 0OyClOBIEH TOJILKO
VHBECTULMSAMY TEXHOJIOTMYECKUX KOMIIAHUM, a PEaJIbHOrO0 BHEAPEHMs B APYIMX OTPACIAX
HET, 9TO I1y3bIPb 110 OIIPEETIEHUIO».

Ixo3ed Crurini, HOGENEBCKUI JaypeaT IO dKOHOMUKE U mnpodeccop Komymbuiickoro
VHUBEPCUTETA, NOMEN aanblie. [1o ero oueHke, 0KoJIo TpeTu 3KkoHOoMuYeckoro pocra CIHIA B
2025 rony 6p10 ocHOBaHO Ha MM-uHBecTunusx. «Hama sKOHOMUKa cefdyac Nep>KUTCs Ha
ny3bipe VM», 3asgBun oH. IIpu 3TOM rinaBHBIM 3KOHOMHUCT Goldman Sachs fln Xarumyc B
¢eBpane 2026 roma mnopcuyvdTan, 4TO peanbHbI Bkiaan MHM-unBectunuii B BBIT -
«TMIPAaKTAYECKU HYJIEBOI», IIOTOMY YTO OCHOBHAsl 4aCTb OOOPYIOBAaHUSI MMIIOPTUPYETCS U3
TaiBang u Kopeu. DxoHoMmuka 3aBucut ot MHM-pacxomoB, HO caMu pacxonbl HE CO34AI0T
BHYTpeHHETo pocTta. I1y3bipp, o Cruriuiy, A4Eep>KUTCA Ha OBYX CTaBKaX OZHOBPEMEHHO. YTO
TEXHOJIOTHSI OKaXKeTCSl YCIEMHOW M 4YTO KOHKYPEHLUSI OCTaHeTCsl cjaboi. [JloCcTaTO4yHO
NOTEPSITh OJHYy M3 HUX. Ecim KOHKypeHLus ob6ocTpurcs, a nosiBaeHue DeepSeek yke
[I0Ka3ajo, YTO 3TO BO3MOXKHO, — NPHUOBUIb yNan€T Oaxke MpU paboTarolleil TEXHOJIOTUH,
IIOTOMY YTO CJIMIIKOM MHOTO KOMIIQHUi OyyT IIpeJJjaratb OJHO U TO XKe.

[lutrep OmnneHreiimMep, TIJaBHBI T06anbHbIA cTpaTer Goldman Sachs no akuusm,
NpeayIrnpennl B aHaIMTUYECKOM 3aIIMCKe, YTO IPEMUU 3a PUCK 110 aKLUAM YIIaIu 4O YPOBHEM,
KOTOPbI€ B MOCJENHUI pa3 Habioganuce nepep ¢uHaHCcoBbIM Kpusucom 2008 ropa. Pyuup
[llapma, sKOHOMHUCT M KOAyMHHUCT Financial Times, M3BECTHBI aHANM30M (PUHAHCOBBIX
LIMKJIOB, IIPOBEJ TEKYIIMN OyM yepe3 COOCTBEHHBIN YETBIPEXYACTHBIN YEK-JIUCT My3bipent. 1M
COOTBETCTBYET BCEM 4eThIpEM KputepusM. [llapma Hassan 2026 rog, NOTEHLMANIBHON TOYKON
IepesioMa, OCOOGEHHO €CJIA TOBBIIIEHME IPOLEHTHBIX CTABOK CIIPOBOLUPYET KOPPEKLHUIO.
BcemupHbiil 3KkoHOMMYECKUI (OpPYyM B sIHBape 3a(pUKCHUPOBAj, YTO 52% OINPOIIEHHBIX
[JIaBHBIX DKOHOMUCTOB OKUJAIOT NajgeHus akuui MM -cexropa B 3TOM rogay.
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Ectp emé oguH (pakTop, KOTOPBIN PBIHOK Y>Ke MOYyBCTBOBaJL. B ssHBape 2025 rona KkuTtanckas
snabopatopusi DeepSeek BbimycTusa Mogesb Rl, KOHKYPEHTOCIOCOOHYIO C 3alaJHbIMU
aHasioramy. COBOKYITHasi CTOUMOCTb 00y4yeHUsl 6a30Boi Monenu V3 U MOCTPOEHHON Ha Hel
R1 cocraBuiia 0KoJI0 S6 MJIH 110 3asBiieHuI0 DeepSeek — mpy TOM YTO aHAIOTUYHbBIE 3aTla/IHbIE
mogesnu ctosaT oT S50 mo S100 muiH u 6o7ee. Nvidia 3a ofHy TOProByio ceccuio motepsiia $593
MJIPJ, KanuTtanausauyy. IHBECTOPBI 3a1a/IMCh BOIIPOCOM, HA KOTOPBIM 10 CUX IIOP HET OTBETA:
3a4eM TPATUTb COTHU MWUIMAPAOB Ha MHQPPACTPYKTypy, €CIM KOHKypeHT u3 Kwuras
IOCTUTaeT COMOCTaBMMOIO Pe3yJIbTaTa 3a Majylo JOJIO OI0IKeTa?

K anpemo 2026 roga DeepSeek roroBUT Mozesb CIEAYIOMIErO MOKOJEHUS! V4, 10 yTeyKam
[IPEBOCXOAAIIYIO 3alafiHble aHAJIOTU B 3a/a4axX KOAUWHIA IPU CTOMMOCTU BLIBOZA B AECATKU
pa3 HuKe. MoJesb ONITUMU3MPOBaHa Nof, Kutaickue yunsl Huawei, a He nog, Nvidia, u 6yger
PaCIIPOCTPAHSTBHCS C OTKPBITBIMU BecaMU. ECy 5TU XapaKTepUCTUKU NOATBEPAATCS, J100asi
CpenHsi KOMIIaHUSI CMOXKET Pa3BEPHYTb KOHKYPEHTOCIOCOOHOro MWI-coTpygHUKa BHYTPHU
COOCTBEHHOT'O KOHTypa 6e3 00paleHus K 3aMaJHbIM TMIIEPCKeniepam. DTo NPsSIMON yaap Mo
OKYyIIa€MOCTH TPUJIJIMOHHBIX WHBECTULIMM, ONMCAHHbIX Bbllle. CTUIINL, NPENYNPEXKIAI, YTO
000CTpeHNEe KOHKYPEHLIMY OOPYIINAT IIPUObLIbL 10 Hyssl. DeepSeek — KOHKPETHBIN MEXaHU3M,
yepes KOTOPBIN 3TO MOXKET IIPOU30UTH.

[IpOTHBOMNOJIOXKHYIO MO3ULMIO 3aHSIM Boe. [keHceH XyaHr u3 Nvidia ckasas, 4yTo 1ieHbl Ha
apenay GPU pactyT paxe 1151 OBYXJIETHUX YMIIOB, 3HAYUT, CIIPOC peasneH u Jlappu OuHK u3
BlackRock nepedopmynupoBas BONPOC MHAuY€: HE CJMIIKOM JIA MHOTO MHBECTUPYETCH, a
IOCTAaTOYHO JM. CTOUT Yy4YMTBHIBaTh, KTO 3TO roBopuT, Nvidia npopaér uymmbl njs gata-
ueHtpos, BlackRock ympaBnser kanurtanom, Tekymum B HlM-cekrop. MX ontumusm
paLMOHaJIEH, HO HE HEUTPAJIEH.

[Ipumepsl 3a0671a4HBIX OLIEHOK TOBOpPAT camu 3a cebs. Safe Superintelligence Wiabu
Cyukesepa, coocHoBaresnst OpenAl, mpusnekna $S3 miph mpu oueHke B $32 mupn - 6es
npoaykra u BbIpydku. Thinking Machines Lab Mwupsl Mypatu 3a mecTb MeCSLEB I0CJE
ocHoBaHus pocturia S12 miapa. A Anthropic, mpu $11 MIpA rogoBOro y6bITKa, OLEHUBAETCS B
$380 muipa mocsie 3akpbiTust payHaa cepun G Ha S30 mupn B despane 2026 roga. OreHka
yIBOMJIACH 3a TISATh MecsleB — ¢ S183 mipy B ceHTsiope 2025-T0.

Amopen B nHTepBbIO [IBapkewmy [lareny 13 ¢pespang 2026 roga onucasn rarnoTeTUYECKUN, HO
Y3HAaBaEMbIN CUeHapui: «MOXHO KyIUThb BBIYUCIIATEJILHBIX MOIIHOCTEM HA TPUJJIMOH
I0J17IapOB, KOTOPbIE HAYHYT paboTaTh B KOHLE 2027 rofa 1 €ciy BhIpy4Ka HE JOCTUTHET 9TOU
OTMETKH, Aaxe ecyu coctaBuT 800 MJIpJ, HE CyLIECTBYET CUJIbI HA 3eMJIe, KOTOpas MorJa Obl
criacT OT 6aHKpOTCTBa». M 106aBui, 4TO Yy HEro CKIAAbIBAETCS BIIEYaTJIEHUE, OYyATO
HEKOTOPbIE KOHKYPEHTHI HE IOHMMAIOT PUCKOB, HA KOTOPbIE UAYT.

B ¢despane 2026 roma mupoBble (OHIOBbE MHAEKCH O0bI0T pekopabl. STOXX 600, Nikkei,
Kospi - Bce Ha HCTOpUYECKMX MaKCMMyMmaxX. PBIHKM BCerja Ha MaKCUMyMax Iepef,
KOppeKuuen. llHaue KoppeKkuus He O6bl1a 6b1 60JI€3HEHHOM.

M T1yr nHampammBaercsi mnapamnens ¢ pgotkomamu. Goldman Sachs mnopcuurtan, dro
KanuTasibHbele 3arpartbl Ha MW cocrasigior cenyac 0,8% BBII. Bo BpeMs TesieKOM-ITy3bIps
KoH1ja 1990-x aToT nokazatesns gocrurai 1,5%. [Ipu nporuosupyemsix $700 MJIpZ, pacxozoB B
2027 ropy Mbl OKaXkeMCS Ha IIOPOre 3TOro YPpOBHS.
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3.2. [1IyTs A. IIy3bIpb JiONa€TCS U TAHET PELLECCHIO

DTOT CLiEHApUI Pa3BOPAYMBAETCs Yepe3 (PMHAHCOBYIO LENOYKY, MTyralolle Moxoxyoo Ha 2008
roz. ToJbKO BMECTO UIIOTEYHBIX KPEAUTOB B OCHOBE JIEXKAT JOJITM 32 JaTa-LEeHTPbI.

TexHOJIOrMYeCKUEe TUTaHThl 3aHMMAIOT HA CTPOMTELCTBO. YOJUI-CTPUT YIAKOBBIBAET ITU
KPEAUTHI B OOJIMraliy U NPOJAET MUHBECTOPAM, BKJIKOYasl NEHCUOHHbIE (POHBL. HeKoTOpBIE 13
3TUX OOJIMTalMN MOJIYYAlOT PEUTUHT «A», HO IIATAT 8-12% rofOBLIX — CTaBKHU, XapaKTePHbIE
CKOpe€e IJ1s1 MyCOPHBIX Oymar. PBIHOK (PaKTUY€CKU FOBOPUT BCIIYX, YTO MbI 3HAEM, YTO PUCK
BbIILIE, YEM HAIKMCAHO HA STUKETKE.

Cpoenka Meta «Beignet» npekpacHO IOKa3bIBaeT 3TOT MeXaHU3M. DMHAHCOBBINM MaKeT MOYTH
Ha S$30 MmIipn [ fgata-inieHTpa B cesbckoin Jlynsuane, Morgan Stanley opraHuzoBa
obsiraiy yepes CreluuaabHylo MPOEKTHYI0 KOMIIAHUIO, 3TO M03BOJINWIO Meta HE OTpaxaThb
IOJIT Ha COOCTBEHHOM OasniaHce. BHebasaHcoBoe puHaHCcUpoBaHUue yepes SPV.

Ecin Bel nomHute 2007-2008, 3Ta KOHCTPYKLMS 3BYYMT 3HAaKOMO. MacmTab pblHKA
obyiMraiuyii JaTa-1eHTPOB I10Ka HE CONOCTAaBUM C UIOTEYHbIM phiHKOM 2007 roga. Ho kaHan
Ieperaydy MoKa — TOT K€, ¥ OH PACTET C KaKIbIM KBapPTaJIOM CTPOUTEIIbCTBA.

[Ipu3Haky TpemuH y>xe BuAHbl. [1o naHHbIM Ha ¢eBpasnb 2026 roga, CTOMMOCTb CTPAXOBKU OT
nedonrta Oracle yrpousnach, focTurHyB ypoBHed 2009 ropa, nmpu TOM, YTO KOMIIAHMS
3aHMMAET AECATKA MUJIMAPLOB HA CTPOUTENLCTBO MoIHOcTen mjst OpenAl m xAl. Akuun
Oracle ynanu Ha 42% OT NMKOBLIX 3Ha4eHUU. [lo maHHBIM Ha ¢eBpasnb 2026 roga, KOp3uHa
SaaS-akuyuit Morgan Stanley Topryercs € MyJBTUIUIMKATOPOM 18 K IPOrHO3UPyEMOU
NpUOBLIM TIPU CPEOHEM 3a JecCsITUJieTHEe CBbllle 55. PbIHOK (PAaKTUYECKU BBIYEPKHYJ U3
Pacy€ToB BECh CO(PTBEPHBIN CEKTOP.

[TosIHBIN cUEeHapuil BIMISAUT Tak. KBapTasibHble OTYETHI IOKA3bIBAIOT, YTO pacxonbl Ha MU
pacTyT, a OOXOHbl — HET. PbIHOK TepseT TepleHue. AKUUU TEXHOJIOTMYECKOTO CEKTOpa
KoppekTupytorcs Ha 30-50%, MesKue cTapTansl 3aKpblBaloTcs. Jlanbiie HaunHaeTcs: 3Q@exr
IOMUHO: apEeHIATOPhl JaTa-LEHTPOB COKPALAIOT apEHY, BIALesIblibl HE TSHYT BBIIJIATHI 8-
12% no obyurauysm, peUTUHTOBbIE ar€HTCTBA MOHMKAIOT PEUTHMHIU JJO MyCOPHOTO YPOBHSL.
[lencroHHble (QOHIBI, O0s3aHHBIE IO YCTaBy IPOJaBaThb aKTHUBbl C HEWHBECTHULIMOHHBIM
PEUTUHIOM, HAaYMHAIOT pacrnponaxy. [Tokynarenein mano, GPU BHyTpu ycrapeBaroT 3a ABa-
TPpU rofa, a nepenpopuanpoBaTh JaTa-LEeHTp, NOCTPOeHHbIN noh, VV-Harpysku, ObICTPO U
IEIIEBO He MOoJyYUTCs. KpeIUTHBIN PIHOK 3aMOP)KUBAETCS], HAUMHAIOTCS YBOJIbHEHMUSI.

DTOT ClieHapUil Pa3BOPAYMBAETCS HE B BAKyyMe. PBIHOK YaCTHOTO KPEUTOBAHUS OOBEMOM S3
TPJIH yXXe NEePEeXUBAET CaMblil CJI0XHBINA nepuon ¢ 2008 ropa. BosmHa 6aHKPOTCTB B KOHILE
2025 roga, OyxraJaTepckue MaHUIYJISILMY, KOTOPble YYaCTHUKY PbIHKA CpaBHMBAIOT ¢ Enron,
pocCT 3anpocoB Ha BbIBOJ, cpencTB Ha 200% 3a kBaprazn. Crpartern UBS npenynpenuniau, 4to
ypoBeHb Ne(dOJITOB B YAaCTHOM KPEAUTOBAaHUU MOXET B3J€TeTb N0 15% B Hauxynauem
CLieHapuH, Npy 3TOM 0K0Jj10 40% KpenuTOB MPUBS3aHbl K COPTBEPHOMY CEKTOPY, Haubosee
NIOJBEP’)KEHHOMY BBITECHEHMIO €O CTOpoHbl WU. Jloyn O@urunatpuxk, IUPEKTOP MO
nHBectuuusM Soros Fund Management, B mapTe 2026 roga npenynpenna o «TsoKENbix 18-24
MECSLax» Hn3-3a CXOXKAEHUSI TPEX PUCKOB: TEOINOJUTHUKHM, KPEOUTHOrO CTpecca U
paspymurenpHoro noreHuuana MW, Korma MM-my3slpp HA4HET COYBaTbCsl, OH OyZer
CIlyBaTbCs B (PUHAHCOBYIO CUCTEMY, KOTOPAsl yKe XPyIIKasl.
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3.3. IlyTs b. Peneccus npuxoauT cama
DTOT CU,eHapI/Iﬁ HA4YMHAETCA HE C I/II/I—ceKTopa, d C MAKPO9KOHOMUKN.

Tocponr CIIA mpebimaet $S36 tpiH, ®PC 6anancupyer Mmexay MHOIIALUEN 1 3aMeIEHUEM.
Tpurrep MoXXeT OBbITb JIIOOBIM: AOJrOBOM Kpu3uc B Kutae, Tapudnas nonutuxka Tpamma,
KOTOpas y>Ke JEUCTBYEeT U, 110 OLieHKaM J.P. Morgan, 5KBMBajIeHTHA HAaJIOTOBOMY IOBBIIIEHUIO
Ha COTHM MWJUIMAPAOB AOJUIAPOB, WX ChIpbeBOM WOK. Emé mo Havasa BovHbBI B Mpane J.P.
Morgan oneHrBaJ BepOsITHOCTD peneccuu B 2026 rony B 35%, a Mozenb Moody's rokassiasa
49%. Ilocne HePTSAHOTO LI0KA 3TU OLEHKU CMECTUINUCh BBEPX. Goldman Sachs rnoseicui CBOO
oneHKy ¢ 20% pno 25%, a crpater JPMorgan Asset Management mnpenynpenunsa, 4To
DKOHOMUKE «IOCTaTOYHO OJHOTO IOIOJIHATEJBHOrO HOKa». Robeco oueHuBaer cueHapuil
re€OIOJIMTUYECKON HECTAOUIIBHOCTU U CTarQJsiiiy C BEPOSITHOCTBIO 35%.

Bce 3TH OLIEHKM KacaloTCsd MaKpPO3KOHOMUUYECKOU peliecCuy Kak equHOro cooObiTus. [71aBa
HIDKe pa3dupaeT JBa HE3aBUCUMBIX NyTH — MI-1y3blpb TSHET PELEeCCUI0 U PeLecCust
IIPUXOJUT U3BHE. BEpOSATHOCTD TOTO, YTO HE CPAabOTAET HU OAWH U3 HUX, CYIIECTBEHHO HUXKE,
YeM BEPOSITHOCTDb KaXK[IOT'0 110 OTHEIbHOCTHU.

Korpa peneccusa npuxogut m3BHe, MIM-my3bipb jionaeTcsa yKe Kak ciencTBue. IHBeCTOpbI
BBIXOJST M3 PUCKOBAHHBIX aKTUBOB. CTapTaribl, CKUTAKIINE MUJLIIMAPAb] B TOJl, OKa3bIBAIOTCS
6e3 ¢puHaHCUpOBaHMS. [laBleHUE HA TEXHOJIOTMYECKUI CEKTOP NEePEexXOAMuT B NaBjeHHE Ha

PBIHOK TPyAa.

31eCh TOSABJISIETCS MEXaHMU3M, KOTOPOro paHbllle He CYLWEeCTBOBaJIO. Dman MocTak,
ocHoBaTtesb Stability Al, oguH 13 nepBbIx CPOPMYIMPOBAJ €r0 MyOJIUYHO TaK, YTO JaxKe eCn
LEHTPOOAHKU CHU3SIT CTAaBKM, YTOOBl CTUMYJIMPOBATb 3KOHOMUKY, KOMIIAaHUMM He OyIyT
HAaHMMaTh JIIoJe 06paTHO. Ha nojiyueHHble KPEIUThI OHU 3aKYIISIT O0JIbIIE€ BIYMCIUTEIbHBIX
MOIIHOCTE! U HaumyT MH-coTpysHuKOB. be3paboTuia MOXET NEpPecTaTbh PearnpoBaTh Ha
MOHETAPHYIO MOJIMTUKY IIPUBLIYHBIM OOPA30OM.

OTO paspbIBaeT JIOTHMKY, HA KOTOPOM AEpP>KajioCh aHTHMKPU3UCHOE YIIPaBJIEHUE IIOCIELHUE
nosnBeka. CHIDKEHUE CTaBOK CTUMYJIMPOBaJIO MHBECTULIMYM, UHBECTULIMU CO3[aBaiu paboune
MecTa, paboure MecTa BOCCTaHaBJIMBaIU cipoc. llenoyka padoTasna, HO Tenepb BTOPOE 3BEHO
Bbintagaet. Jlenoru unyt B GPU, a He B 3apIyiaThl.

Ho ecTp m BTOpPOIl KaHaj, KOTOPbII paboTaeT B OOpaTHYI CTOPOHY. Pemeccust O6b€T 10
KOpPIIOpPaTUBHOM BbIpy4yKke. KommnaHuu, B3siBIIME Ha Ce€0S TPUJUIMOHHBIE 00S13aTEJIbCTBA IO
CTPOUTEJILCTBY AATa-LIEHTPOB, HE MOTYT OOCJIy>KABATh JOJIT [IpY NAJAIIUX goxonax. Kackazn,
ONMCAHHBIA B NPEIpIIyIIeM CLeHapuu (00JMrauuu, peUTUHIOBblE areHTCTBA, [IEHCUOHHBIE
(OH[IBI), 3aIlyCKAETCs C APYroro KOHIA. A Jajbllie Ta XK€ JIOTMKA: BbDKUBIINE UTPOKU C yXKe
IIOCTPOEHHON UH(PPACTPYKTypOH 3arpyxatoT eé MI-coTpyHUKaMu, IOTOMY 4TO 3TO CaMbIi
IIPSIMOM CIIOCOO BEPHYTH BJIOKEHHOE. Pereccrs He IIPOCTO CO34AET MOBOJ, AJ1s1 COKPAIlEHUI.
Omna npeBpaiaeT UHPPACTPYKTYPY, IOCTPOEHHYIO B PACUETE HA POCT, B UHCTPYMEHT 3aMEHBI.

Pesynprar TOT X€, 4TO B IlyTn A: mMaccoBble yBOJIbHEHMS U BHenpeHue Vl-coTpynHUKOB.
[IyTh K HEMY IPYroi, HO KOHEYHas TOYKa COBIIAIAET.

28



3.4. YTo npouCX0aHuT C pab0YHUMH MECTaMH

3nech 06a MyTH CXOMSTCSl, MEXaHU3M OMNMCaH B ryase 2.3. 34ech BAXXHO Ipyroe, To YeM 3TOT
CLieHapuii OTJINYAETCS OT JiI0OO0ii peliecCum 3a NocjenHre MoaBeKa.

Bo Bcex mpenpioymux KpU3nUCaxX COKpallleHWE IEPCOHala U BHELPEHNE TEXHOJIOTUU ObLIN
pasgenieHsl  BO  BpeMeHU. KommaHusi yBOJIbHSJIA  JIIOLEW, IIOTOM, [OCTENEHHO,
aBTOMATU3UPOBAJIA OCBOOOAuBIIMECS (PYHKUAU. MeXay VyBOJBHEHMEM U 3aMEHOU
IIPOXOJWJIA MECSLBI, UHOTJA rofibl. 3a 3TO BPEMSI S5KOHOMHMKA yCI€Bajlla BOCCTAaHOBUTHLCS, U
4acTb pabO4YMX MECT BO3BPALIA/IACh.

B 2026-2028 otm [gBa 1poluecca INPOU3OUAYT OLHOBpPEMEHHO, HMHM-coTpynHuKu
KOPIIOPaTUBHOTIO Kjacca yXe Ha noaxope. KoMmIaHus, KOTOPYIO yAapuil KpU3ucC, He Oyher
KOATh [1Ba Tofd, YTOOBI MOHSTb, MOXKHO JIM aBTOMAaTU3MPOBaTh Npouecchl. Eil mpepnjoxat
peleHre B TOT CaMblii MOMEHT, KOIja OHa pexer Owomker. He «mompobyiite MH», a
«COXpaHUTe 0OBEM OIepalnii IpY BABOE MEHBIINX 3aTPATaX HA IEPCOHAIY.

PasHuiia B CKOpPOCTM O3HA4YaeT pasHULy B pesyabrare. PaHblle MeXAy YBOJILHEHUEM U
BOCCTAQHOBJIEHMEM OCTaBaJIOCh OKHO B 12-18 MecALeB, 32 KOTOPOE YE€JI0BEK MOT HAaTH HOBYIO
paboTy B pacTyuieil 5KOHOMUKe. Teneps 5TO OKHO 3aKPbIBAETCSI, K MOMEHTY BOCCTaHOBJIEHUS
1o3uuuu yxe 3aHatel MM-cotpygHuKaMu.

Yrto macmTad OyJeT 3HAaYMTEeJIbHBIM, BUHO 110 TOMY, YTO IIPOUCXOIUT BOOOLIE 6€3 BCSIKOTO
Kpusuca. 9KoOHOMUCT JI>ko3ed ITonuTaHo 3a5BUJ, UYTO 3aHATOCTb B TEXHOJIOTUYECKOM CEKTOpPE
CHIA cHwXaeTcs TpU roga IMoOApsI, TeMIIaMu, KOTOPble OH CPaBHUBAET TOJILKO C KPaxom
IOoTKOMOB. [lotepu yxe npesbicuiau nokasarenu 2008 m 2020 romos. «Mbl SBHO elié He
IIPOILJIY MUK STOTO KPU3UCA», TOBOPUT OH.

HccnepoBanne CTaHPOPACKOTO  YHUBEPCUTETA 3a(UKCHUPOBANIO  CHIDKEHME  TEMIA
TPYLOyCTpOWCTBa Ha 14% cpenu pabOTHUKOB 22-25 jieT B npodeccusix, 3aTpoHyThx MU:
pa3paboTKe NPOrpaMMHOr0 06eCnedYeHns U OOCTY)KMBAaHUY KJIMEHTOB. YIap NPUXOAUTCS 110
HavyaJIbHbIM IO3ULMUSIM, TEM CAMBIM, YEPE3 KOTOPBIE JIIOAY BXOIAT B IPOPECCUIO.

Ynap npua€Tr He M0 BCEM OJHOBpeMeHHO. [IporpammupoBaHue U KJIMEHTCKas MOJAep>KKa
yKe noj, napyieHremM. UHaHCOBbBIN aHAIU3 U IOPUANYECKAsl PyTHHA — B TOPU30HTE rojla-[ByX.
MenunyHa u o6pa3oBaHME - TI03K€, U3-3a PETYJSITOPHBIX OapbEPOB U TpPeOOBAHUN
¢dusuueckoro npucyrctusl. Ho HanpasneHue onHo. Kaxkiplil KBapTaj CIMCOK Mpodeccui,
rae MHU-coTpynHUK OGXOOUTCS [eleBjie KMBOTO pabOTHHKA, OyAeT yInauHATbes. Korpa K
3TOMY MpoLecCy N00aBJSIETCS KPU3UC, OH HE YCKOpsieTcs JIMHENHO. OH CKauKoOOpas3HO
pacuupsieTcs Ha CEKTOpa, KOTOPble B CIOKOMHOE BpPeMsI COITPOTUBJISIIIUCH Obl €I11€ OBl

Anthropic, komnanusi-cosgatens Claude, B Mmapte 2026 roga omnybsukoBajsa COOCTBEHHOE
ucciegoBanve BausgHusa MV Ha pbIHOK Tpyza. JlaHHbIE OCHOBAHbl HE Ha IIPOTHO3aX, a Ha
peasbHOM TpaduKe: Kakue 3a7a4yM M0JIb30BaTeNM yXe nepenatoT MM B pabouux npoieccax.
[To ux MmerTpuke, 74,5% 3amady NPOrpPaMMUCTOB YK€ TIOKPBbITHI aBTOMarusanuei. s
NIPENCTAaBUTEJIEN KIMEHTCKOro cepsuca — 70,1%. [Ij11 MapKETUHIOBBIX aHAJIUTUKOB — 64,8%.
7 GUHAHCOBBIX aHAMUTUKOB — 57,2%. DTO He oleHKa Toro, yto MM mor 6bl cruenaTh B
TEOPUU. DTO TO, YTO OH yKe [eJIaeT.
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['71aBHBIN BBIBOJ, OTYETA MOJTBEPXKAAET KaPTHUHY, ONIMCAHHYIO BhIlE (C ITONPABKOM HA TO, YTO
9TO laHHblE KOMIIAHUM-Pa3paboTYMKa, a He He3aBUCUMas OleHKa). CuCTeMaTuyeckoro pocra
6e3paboTullbl Cpeu ySI3BUMBIX Npodeccuii moka HeT. Ho HaliM MOJI0O/IbIX paOOTHUKOB 22-25
ser B 3Tu mnpodeccun ynan Ha 14%. [lnsg pabGoOTHUKOB crapuie 25 Takoro sddexra He
OOHApyXeHO. 3aMeHa MpPOMCXOJUT HE 4Yepe3 YBOJIbHEHMUS, a 4Yepe3 BaKaHCUU, KOTOpPbIE
[I€PEeCTaIOT 3aMOJIHATHCS JIIOJbMU. VIMEHHO [103TOMY OHA THUXasl.

Y aToro mpouecca eCcTb CBOWCTBO, KOTOPOTO HE ObJIO HU B OJJHOM U3 YETBHIPEX MPEIIAYIIAX
LIMKJIOB.

B 1980-x pobOOTBI HEe YHHUYTOXajIu paboyue MecTa [0 TOTo, KaK UX YCTAaHOBWUJIA Ha 3aBOJE.
AytcopcuHr B 2000-x He 0OpylIMBas akMyM KOMIIAHUN [10 TOTO, KaK NepPBbI KOHTPAKT ObLI
nognucaH B baHranope. Cenyac npoucxogut napyroe. OXuJaHue 3aMEHbl OEXUT BIEpenu
camoli 3aMeHbl. Paboune mecTa ncyesaror 1o Toro, Kak Ml-coTpygHUKY peasibHO UX 3aHSIN.

llenoyka mpocyexuBaeTcs mar 3a marom. B ¢espane 2026 roga pykooncTtBo OpenAl Ha
Ipe3eHTalyy [jisi UHBECTOPOB B paMKax payHaa Ha S100+ MJpp 3asiBUJIO, YTO IPOIYKTHI
KOMIIAaHUU 3aMEHST IporpaMmMmHoe obecnedenue Salesforce, Workday, Adobe u Atlassian. He
«JIOTIOJIHSAT» M HE «yJIy4lIaT», a 3aMeHsT. [IporHo3 BhIpyyku Ha ciaigax: S30 mipz B 2026
romy, $280 mupm k 2030-my. Anthropic B Te ke Hemenu pacmupwuua Claude Cowork,
koprnioparusHoro Ml-arenTa, nurerpanusmu ¢ Google Drive, DocuSign u gpyrumu paboynmu
npunoxeHusimu. OpenAl 3anyctuna Frontier - nimatdopmMy aBTOHOMHBIX are€HTOB [JIsl
KOPITOPaTHUBHbBIX CUCTEM.

Peakuysa pplHKa OKasajiacb MrHOBEHHOU. VMHBecTopr! pemnnu, 4yto ecau MHM-corpypHuku
3aMeHAT coPT, To KOMIaHuu, npojawouye codpt, oopedeHsl. K konny despans 2026 roga
akiuu Salesforce notepsinu okoso 30% c¢ Hayasa roga, Adobe - okoso 27%, Atlassian - okoso
39%. 3a nepsble ABa Mmecsna 2026 roga cOPTBEPHBIN CEKTOp MOTEPsl O60jiee TPUIIIMOHA
IOJIJIApOB PBIHOYHOM KanuTanuzanuu, no ganHeiM CNBC, npu Tom uto uHuekc S&P 500
oCTaJsICs IPUMEPHO Ha MpeXXHeM ypoBHe. J.P. Morgan olLieH1J1 COBOKYIIHbIE IIOTEPU CEKTOPA B
okoJio S2 TpisiH. Tpeiineps! Ha3Bamu mpoucxopsiee SaaSpocalypse.

3aTeM ymap IpUIIEN C KPeIUTHOrO pbIHKA. KpeauTopel, KOTopble rojgamu (puHaHCUPOBAIU
co(pTBEepHBIE KOMIIAHUM IO, CTaOUJIbHbIE TOAIIMCOYHbIE NOXO/bl, PEIININ, YTO ITU JOXOMbI
6oJsiblIe HE cTabubHBL. Bloomberg 3adpukcupoBas BoyIHYy pacipoax JOJIrOBbIX 00s13aTe€IbCTB
CO(PTBEPHOrO CEKTOPA, KOTOPYIO Habiogaresan Ha3Banu loan-ageddon. Ilo ganHbeIM Nomura,
CO(PTBEPHBIN CEKTOP I0Ka3ajJ XyAUIYI0 COBOKYIIHYIO HOXOIHOCTb CPEOU BCEX CEKTOPOB B
nHpekce Bloomberg US Leveraged Loan.

A TEIEPb CaMO€ CYIIECTBEHHOE.

Hu opun n3 MN-arentoB OpenAl unm Anthropic K 3TOMy MOMEHTY H€ 3aMEHWJI HUA OJHOU
KOPIIOPAaTUBHOM CHUCTEMBl B IPOMBIIIJIEHHOM Macmrabe. Salesforce mno-npexxHemy
00CJIy>)KUBaeT CBOMX KiaMeHTOB. Workday o6pabartbiBaeT 3apruiarel. Atlassian ympasisier
3amavaMi. [IpofyKThI CYyIIECTBYIOT, HO MacCOBOTO I€pexXofa KOpIropauui ¢ TPagUuLMOHHOTO
coTa Ha HUX HE TIPOU3OILIIO.
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Jlrogy TepsIIOT paboTy HE M3-3a 3aMEHBI, a M3-3a BEPBI PbIHKA B 3aMeHy. KomnaHus, 4b1 akIUU
ynanu Ha 40%, a KpeguTHasd JIMHUS 3aMOPOXKE€HA, HAa4YHET COKpallaTh II€PCOHAJI, BHE
3aBUMCHUMOCTU OT TOro, paboTaioT VI-COTpyJHUKU UK HET. 5l Ha3bIBAIO 3TO ONEPEXAIOIUM
paspylI€HMEM, KOrJa T€Hb OT TEXHOJIOTMM HAaKpbIBA€T pabo4yMe MECTa paHblle, 4eEM Cama
TEXHOJIOTHS 10 HUX JOOUPAETCSL.

Hu B oiHOM IIpepiayInemM LUKJIE 3TOTO He ObLI0. V1 3TO MEeHSIeT BCIO apU(PMETHKY.

Ho omnepexarouiee paspyuieHue Moka ObET M0 OJHOMY CEKTOPY — TEXHOJIOTMYEeCKOMY. SaaS-
KOMIIAHUY TIOTEPSIIM TPUJUIMOH KalWTajaM3aluu, TIOTOMY YTO WHBECTOPHI IIOBEPUJIM B
3aMeHy. MacCOBbIil PBIHOK, OT JIOTUCTUKHU [0 IOPUCIPYIEHLUU, OT 3TOro addexra IMoKa
samuiméd. Kpusuc cHumaer aty 3amuTty. Penjeccusi, BOMHA MJM MaHOEMUSI MACIITaOUPYIOT
omnepexkamwllee paspylleHUMe Ha BCIO OSKOHOMUKY, IIpeBpalias TOYEYHOE [aBJIEHME B
CHACTEMHOE.

Jlo6aBbTE K 3TOMY KPU3UC U3 cLieHapueB 3.2 unu 3.3, 1 MaciiTab cTaHeT NoHsTeH. KomnaHuy,
KOTOpbIE CENYAC OCTOPOKHO 3KCNEPUMEHTUPYIOT ¢ MM-areHTaMu, B yCIIOBUSX MafAoLEn
BBIPYYKU MEPENAYT OT IKCIIEPUMEHTOB K IOJIHOLEHHOMY BHenpeHuto V-corpynnukos. He
IIOTOMY YTO XOTST, @ IOTOMY 4TO JAPYTUX BApUAHTOB COXPAHUTb OM3HEC y HUX HE OCTAHETCH.
[Tosunuy, 3ameméHHble VMU-cOTpygHMKamMu BO BpPEMSI KPU3MUCA, IOCJIE BOCCTAHOBJIEHUS
9KOHOMUKU He BepHyTCs. JIornuka aToro npouecca nogpooHo onucaHa B rziase 2.3.

1 Korpa 3TO Npou3oia€ET, rHEB OyIeT HAalpaBJIEH He Tyna. be3 Kkpusnuca OH o0pymuics 6bl Ha
Ml-xomnaHny. Kpusuc nepeHanpasiisieT €ro Ha «9KOHOMUKY». Jloy, noTepsiBlnre paboTy B
peneccuu, 3JIATCSA Ha «9KOHOMUKY», Ha «PbIHOK», Ha IIPaBUTEILCTBO. He Ha aBTOMaTU3anuio,
KOTOpas TUXO IIPOU3O0IILIA BHYTPU KOMIIAHMHY, TI0KA BCE CMOTPEJIM Ha Iafalive nHIeKChl. K
MOMEHTY, KOIZa CBS3b MEXIY KPU3UCOM M 3aMEHON CTAaHET OYEBUIHOM, MEHSTh Oyner
Heyvero. [To3uluy 3aHsThl, POLLECCH IEPECTPOEHBI, KOMIIAHUS PA6OTAET I0-HOBOMY.
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BOEHHBIE KOH®JINKTHI

BeposSTHOCTD XOTSI ObI OZHOT0 KOH(JIUKTA C
MaKpO9KOHOMHYECKHM Bo3aeucTeuem: 90%
BpemeHHOM ropu3oHT: 2026-2028
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4.1. «T'opsiyre TOYKHU»

Korma sra rysaBa Oblla HamucaHa BIIEPBblE, BOEHHBIM KOHGJIUKT Ha bimxkHeM Bocroke
paccMaTpuBascs Kak OOWH U3 HECKOJIbKUX BEPOSITHBIX clieHapueB. K MOMeHTy (uHasibHOU
PEIaKTYPhl OH CTaJl (PAKTOM.

Ho ata paboTa — He BOEHHBIN aHAJIM3, 1 KOHKPETHBIN X0, KOH(PJIMKTA 3[,eCh BTOpUY€EH. BoiiHa
MHTEPECYET HAC He KaK reONOJIMTUYECKOE COObITHE, & KaK SKOHOMUYECKUI KaHaJl — OJUH U3
T€X, 4YTO OIMCaHbl BO BTOPO IJIaBe.

bivkHuT BOCTOK — HE €QVMHCTBEHHAs ropsdyas To4yka. TalBaHbCKUM IMIPOJIMB, ICKajlalys B
Espone, Kopeiickuili nosyoctpoB, HOxxHo-Kuraiickoe mope - World Economic Forum
IIOCTaBUJI T€OIOJUTUYECKYIO KOH(PPOHTALMIO B TPOWKY IVIaBHBIX pUCKOB 2026 ropa. Eurasia
Group B CBOEM €XXErogHOM PeUTUHTre BbiHecsa «ocany EBponbi» u «BTOpoil GpoHT Poccum»
Ha 4yeTBEpPTOE U nsToe mecta, a Council on Foreign Relations oLieHNI HECKOJIBKO CLIEHAPUEB
BOOPYXEHHBIX KOHQJMUKTOB KaK MMEIOIIUX BEPOSATHOCTb 50% u Bblme. B yacTHOCTH,
BOOPY)XEHHbBIE CTOJIKHOBEHUSI Mexny Poccueir m crpanamu HATO u  KOH(IMKT B
TanBanbckoM Mposiuse nosyyunu y CFR KaTeropuio «paBHbI€ IAHCHI» IIPU BbICIIEM YPOBHE
BO31ENCTBUS.

OmuH u3 3TUX CLeHapueB yxe peanu3oBasics. OCTajibHble HE CTajJii MEHEE BEPOSTHBIMU.
Kaxxnpiii KOHQJIUKT CO37a€T S5KOHOMMUYECKUI IIOK Yepe3 COOCTBEHHBIM KaHasl. BiavkHui
BocTtok Ob€T yepe3 HedpTb M BHeEpProHocutenu. TaliBaHb - Yepe3 IMOJYNIPOBOIHUKU.
EBponenickass ackanauuss - 4E€pe3 DHEProCHAOXKEHUE, JIOTUCTUKY U (PUHAHCOBYIO
nHpacTpykTypy. Kopeiickuii mnosyoctpoB u HOkHo-Kuraiickoe MoOpe OTHIeJbHO He
pa3dbupalTCcsd, UX 9KOHOMHUYECKUE KaHajbl II€PECeKaloTCsd C  TalWBaHbCKMM U
6JI>KHEBOCTOYHBIM CLieHapusiMU. Pe3ysibTat 115 pplHKA TPYZAa BO BCEX CJIy4asX OJUHAKOB.
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4.2. Bam>xaui BocTok 1 HePTIHOH IOK

JurnnomaTudeckre neperoBopsl B JKeHeBe OykcoBanu. VipaHCckuil GJIOT IPOBOAWUI YYEHUS Y
OpMy3CcKOro npoJinBa, agMUHUCTpanus Tpamma my6JnM4YHO OLEHMBAJA BEPOSITHOCTD yIapa B
90%.

28 deBpans 2026 roga cocnaratesabHoe HakjoHeHue 3aKkoH4Yuoch. CIIA u M3paunb HaHeCcn
yaapsl o Vipany. M3pansibckuii yaap yous BEpXOBHOTO auzepa MipaHa 1 HECKOJIBKUX BBICIINX
BOE€HHBIX KOMAHIUPOB. VIpaH OTBETUJI PAKETHBIMU U IPOHOBBIMU yJapaMu IO LessiM B OAD,
Baxpeiine, Karape, Kyseiite, Mopmanun n CaypmoBckoil ApaBuu. Ha MOMEHT (puHaibHOU
penaxkTypbl KOHGJIUKT NPOOIJKAETCS.

BoitHa MOXXET 3aBepIIMTLCSA 3a HENENU, MOXKET 3aTdHyThCA Ha Mecaubl u ropa. Kanan
ySI3BUMOCTM HUKY/Za HE JeHETCs. DTOT KaHall — HePTb. Yepe3d OpMy3CKuil IPOJIMB €KE€ITHEBHO
IpoXoaUT OKoJIo 20% MMPOBOro moTpebseHus HePTENpOAyKTOB. B mepBble yackl nociue
ypapos, KCHP Hayan nepenasars 110 paguo4acToOTam MPEayIPEXLEeHNs O 3aKPbITUN IIPOJIABA.
2 mapra KCUP odpuumanbHO 00BSBUII NPOJIUB 3aKPBITBIM. B TeueHMe HECKOJIbKUX OHeM
TpaUK TaHKEPOB ymnaj NpakTU4yecKu [0 Hyuas. bosee 150 cynoB BCTanu Ha SKOPb.
CTpaxoBIIMKA OTO3BAJIM BOEHHOE IIOKPLITUE, M DKOHOMMUYECKUI PUCK IIPOXOoJa CTajl
3alIPETUTEJIbHBIM 1aKe 6€3 €JMHOrO BLICTPEJIa [10 TAaHKEPY.

Brent 3a nepBylo Henes0 BLIPOC Ha 28% OT NOBOEHHOTO YPOBHS, a K 9 MapTa NpuoIu3niIcs K
S120 3a Gappesb, aHanutrku Wood Mackenzie monycTusiy, 4To mpu 3aTsKHOUM 6y10Kaje HedTh
moxkeT goctudb $150-200. KoucanTtunrosass kommanusi Rapidan Energy ornenuna
IIpoucxopsilee Kak KpyNHEHmuii rnepeboil B MocTaBKax He(TU B MCTOPUM, NOYTU BTpPOE
MacitabHee apabckoro ambapro 1973 ropa. Jlaske yMepeHHBIN pOCT 1LieH Ha HePTbh O3HAYaeT
CEepbE3HBII POCT CEOECTOMMOCTH [Jig JII060ro Ou3Heca, 3aBUCSIIEr0 OT HDHEPruu u
JorucTuku. To ecTh 111 1I060ro 6u3Heca.

HedTb - He enuHCTBeHHBIN KaHaj. VpaHckue ynapbl 3aTpoHyu MHpacTpyKTypy Karapa,
razoBele 3anacsl EC 1 6e3 TOro COKpaTuIMCh BIIBOE 3a [IBa I0jia, €BPONENCKUAE (PbIOYEpPChI
[IOJICKOYMUJIN Ha TPETh. KpynHenie CTPaxoBLIMKY OTO3BAJIN [IOKPITUE BOEHHBIX PUCKOB [IJIs1
cygoB B IlepcuicKOM 3ajuBe, IPEBPATUB €ro B 30HY, 3aKPBLITYIO [JII KOMMEPYECKOIO
cynoxoacTBa. Kaxkzaplil M3 3THUX YIApPOB IOBBIIAET CEOECTOMMOCTb ONEpalyil U CyXKaeT
IIPOCTPAHCTBO [JIs1 MAaHEBPA.

1 mMapTa upaHckue APOHBI MOpa3uau TpU Jara-neHTpa Amazon Web Services: nBa B OAD
NIOJIyYUJIM TIpSIMBlE TIONAJIaHUs, ONMH B BaxpeiiHe ObL1 MOBPEXIEH OJIM3KUM B3PbIBOM. DTO
NepBbIY B UCTOPUM BOEHHBIN yAap IO TMIIEPCKENI-00J1ayHOMY INpoBainepy. AWS norepsin
IIBE€ 13 TPEX 30H JOCTYIIHOCTU B PETMOHE, OAHKOBCKME MPUJIOKEHUS, MIJIATEXKHBIE CUCTEMBI U
CEPBHUCH] JOCTABKU 10 BCEMY 3ayMBy BBIIIN U3 CTPOs. CIIyCTS TpY HEAEU Iocje yaapa HU
OOVH K13 TPEX OOBEKTOB HE OBl BOCCTAaHOBJIEH. AMazon peKOMEHMOBajl KJIMEHTaM
MUTPUPOBATh paboure Harpy3Ku B Apyrue pernoHel mupa. Google, Microsoft u Oracle Toxe
ONEpUPYIOT MOLIHOCTSIMHU Ha bimkHem Boctoke. VX OOBEKTHI IOKa HE 3aTpOHYTHL. Ho
MPELENEHT CO3[aH, U KOPIOPAaTUBHOE IJIAHMPOBAHUE Iocjie 1 Mapra y4YMTHIBAET €ro Kak
PEaJIbHOCTD, @ HE KaK TEOPeTUYECKUil pucK. HepTsaHON HmOK OoTin4yaeTrcss OT (PUHAHCOBOTO
KpHU3HCa, ONIMCAHHOTO B NIPEAbIAYIIEH I1aBe, OAHUM CBOUCTBOM. OH OBbET MO C€6€CTOMMOCTU
BCErO0 OJHOBPEMEHHO. DHEprus, JIOTUCTUKA, CbIPbE, TPAHCIIOPT — BCE OOPOXKAET B OIUH
MOMEHT.



4.3. TaliBaHb ¥ YUIIOBBIM KPHU3HC

Ecnu 6711KHEBOCTOYHBIN CclieHapuil ObET yepes HeThb, TAallBAaHbCKUI ObET Yepe3 YUIIbIL.

TaliBaHb  KOHTposMpyer 6osee 60%  MMPOBOTO  KOHTPAKTHOTO  IIPOM3BOJCTBA
nosynpoBogHukoB. TSMC, riaBHasi KOMIIAHUSI OCTpPOBa, obecneunBaer 90% cambx
NepefoBbIX YUIOB, HA KOTOPBIX pAabOTAIOT [ATa-LIEHTPbl, CMAapT(OHBI U aBTOMOOMJIbHAS
a7ekTpoHuKa. B 2026 romy kanurtasnbhbie 3aTpaThl TSMC BeipacTyT Ha 40%, 10 S52-56 MipH,
IIOYTU LEJUKOM M3-3a crnpoca Ha MH-undpactpykrypy. Ecaum npousBopcrBo Ha TaiiBaHe
OCTAQHOBUTCH, BCTaHET 41% MUPOBOTO BLIITyCKA IIPOL,ECCOPOB.

Hackosnbko BepositeH kpusuc? Council on Foreign Relations npucBousn TailBaHbCKOMY
CLIEHAPMIO paBHbl€ INAHCHl HA peaJu3alyvi0o B TEYEHUWE Troja IIPUA BBICIIEM YPOBHE
BO3JENCTBUSA. MeXIy «MaJlOBEPOSITHO» M «HEBO3MOXKHO» JIEXKUT IIPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM
paboraloT (pUHAHCOBbIE PBIHKM M KOPHOpPAaTHBHbIE cTpareru. VM gaxe yrposa 670Kajpl, 6e3
€JIMHOTO BBICTPEJIA, 3AIlyCTUT MAHUKY B LETIOYKAX IIOCTABOK.

Boiina B paHe n06aBuiia HOBYIO IlepeMeHHy10. BoeHHble pecypcel CIIA nepeHanpaseHsl Ha
biwkHuin  BOCTOK, MakeT BooOpyXeHuil mia TanBaHsa oOTI0KE€H. OKHO YA3BUMOCTU
PacIpPUIIOCh.

[To ouenke Bloomberg Economics, mnomHomacmTabHbli KOHMPIMKT BOKpyr TaiiBaHs
0601IéTCS MUPOBOI BKOHOMUKE B S10 TpsiH — okosio 10% muposoro BBII, Gosibiie yiep6a ot
COVID-19 unu xpusuca 2008 roga mo oOTAesbHOCTU. [lake sKOHOMMYEcCKas 6s0kaza 6e3
€JIMHOTO BBICTpEJIa IPUBENET K NaieHnI0 MUpoBoro BBIT Ha 5% B nepBbli rof,.

Y 3TOrO CrieHapusi €CTb CBONCTBO, KOTOPO€ BBIMJISIIUAT Kak IpoTHUBOpevure. Jleduuur 4yuIos
OJHOBPEMEHHO 3aMEJINT CTPOUTEJILCTBO HOBBIX aTa-LEHTPOB U YCKOPUT BHegpeHue 1 Ha
yXKe CYLEeCTBYIOLUX MOIIHOCTAX. EC/IM HOBbIE YMIIBI HEJOCTYIIHbI, KOMIIAHYS, Y KOTOPOM €CTh
JaTa-LleHTP, HAYMHAET CYUTATh. HAa YTO IIOTPATUThb OrPAHUYEHHBIE BbIYUCIIUTEJIbHbIE
MomHocTr? Ha yar-6ota nng passnedeHuii? Vnu Ha MM-coTpynHuKa, KOTOPBIM 3aMEHSIET
KMBOrO aHaysuThka ¢ 3apriaton S80 000 B rom? OTBer oueBuzeH. JleUIUT YUIIOB
3aCTaBJIsIeT HANPaBATh KaKabid GPU Ha 3aauu ¢ MaKCUMaJIbHOM 9KOHOMUYECKOMN OTAAYEN.
A mMakcumasibHas OTJa4a — 3TO 3aM€EHa JOPOroro 4eja0Be4YeCKOro Tpyua.

Jlebuuut xene3a He TOPMO3UT aBTomarudauuio. OH INpeBpamaer e€ M3 BO3MOXHOCTH B
TpebOBaHUE.

HedTsHOI IOK NOBBIAET CE6ECTOUMOCTb. UNIIOBBIN KPU3UC Pa3pbIBAET LIENIOYKU ITOCTABOK.
ABTOIIPOM3BOJIUTENNA HE MOTYT COOPaTh MAIIWHBI, IIPOU3BOAUTENMN IJEKTPOHUKUA HE MOTYT
BBIITYCTUTH MPOAYKUMIO. PymMTCA HE CTOMMOCTbL OIl€palyi, a caMa BO3MOXXHOCTb BECTHU
Or3HEC B IIPEKHEM pexkume. KoMnaHny, KOTOPBLIE K 3TOMY MOMEHTY II€PECTPOMIIM TIPOLIECCHI
BOKpYT MI-COTPYyAHUKOB, OKaKYTCsl yCTOMYMBEE T€X, KTO 3aBUCUT OT JJIMHHBIX (PU3NUECKUX
LETIOYEK.

1 IMEHHO 3TOT apryMeHT ITOSIBUTCS B IIPE3EHTALIMAX [IJIs1 COBETOB JUPEKTOPOB.
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4.4. 9ckananus B EBpone

EBponenckuil cueHapuil paboTaeT o HECKOJIBKMM KaHajlaM OHOBPEMEHHO.

Eurasia Group nocrasuna «ocany EBpornsl» u «BTopoit GpoHT Poccum» Ha 4€TBEPTOE U MATOE
MecTa B eXerogHom pentuHre puckos. Council on Foreign Relations mnpucsoun
CTOJIKHOBeHUIO Mexay Poccuen m crpanamu HATO paBHble IIaHCHI Ha peanv3alyio B
TeyeHue roga. [1o MouMm oLeHKaM, KPYIHbIA BOEHHbIN KOH(QJIUKT B EBpOIe MOXXET IPOM30UTH
B TeyeHue 2-3 JieT. EBpomnenickue mnpaBUTEsIbCTBA LEWCTBYIOT TaK, OYIATO pa3fessiioT 3Ty
oLeHKy. ['epMaHus cospana BHEOIOMKETHbIN (oHI nepeBoopyxkeHus B €100 mapa, HATO
[IPM3BaJla YWIEHOB JOBECTU OOOPOHHBIE pacxonbl 10 3—-4% BBII. Takue CyMMbl HE BbIIEJISIIOT
Ha TEOPETUYECKYIO YTPO3Y.

DHeprus — caMmblil OYEBUAHBIN KaHajl, HO HE €IUHCTBEHHLIM. EBpoma 3ToO yXe Ipoxonuiia B
markom Bepcuu. Ilocse 2022 ropma pe3Koe COKpallleHME IIOCTAaBOK ra3a IMOJHSJIO LIEHBI B
HecKoJbKO pas. [To nanHeIM EBpomnerickoil KoHpenepanuu npogdco3os, MIPOU3BOICTBEHHbIN
cekrop EC norepsn okosio MusmoHa no3uuuu ¢ 2019 no 2023 ron. OHM HE BOCCTaHOBUJIMUCD,
1 3TO Oblyla MSITKAsl BEPCUSL.

[TosmHayg 3ckananuvs O3HA4YaeT He ILOpOI‘OfI ras, a OTCyTCTBHUE rasa.

BA>KHEBOCTOYHBI KOHQJIMKT YyXKe YXYAIIWJ CTAapTOBYI no3uuuio. [azoBble 3amachl EC
cokpatunuch BaBoe, karapckuil CIII' mpuocTaHOBiIEH, Kak ONUCAHO B ropryiase 4.2. Jlng
KOMIIaHUM, YK€ PpaboTalIUX Ha TpaHUW PEHTA0eJbHOCTH, KaKIpli IPOLEHT pocCTa
DHepro3arpaT NpUubJIMKaeT pelleHre O COKpalleHuy mTaTa.

Ho ymap moxeT npuilTu u He 4depe3 sHepruto. [logsoaHble Kabeau M TPyOOIPOBOIbI YXKe
MO BEPrajucCh MOBpeXIeHNIM. B Hos16pe 2024 roma 6b11 NOBPEXAEH MOABOLHBINA Kabesb C-
Lionl mexny OunnsHpuenn u [epmaHuell — €OUWHCTBEHHas MpsIMasl JIMHUSL CBA3U MEXIY
IByMsl CTpaHaMu. PacciieoBaHue yKasajio Ha KUTaiCKoe rpys3oBoe cyaHo. [IpeueneHt
NoKasasl, 4To [AJ1s1 HapylleHus: UudpoBOi MHPPACTPYKTYPhl HE HY>)KHA apMUsl — JOCTAaTOYHO
omHoro kopab6bns u skopsa. CFR Bximoyun MM-ycuyieHHyl0 KubepaTtaky Ha KPUTHUYECKYIO
MHQPACTPYKTYPy B IEPBbII IPUOPUTET IJI00AJIBHBIX PUCKOB. POCT 0OG0OPOHHBIX PaCcXOIO0B A0
3-4% BBII nepeHanpasiser JeHbIM U3 IPAXXIAHCKOM DKOHOMUKU. B 2022 rony ymapui oauH
KaHaJl, SHePreTU4YECKUil, ¥ MPOMbIIIIEHHOCTh EC noTepsia oKono MUiinoHa nosuuui. [pu
dCKaJalMu [0 [BYM-TPEM KaHaJaM OJHOBDEMEHHO BbIOOD MEXIY <«IEPEXOaTb» U
«IIEPECTPOUTHCS» MCUE3aET.

Hemeuxuii Mittelstand - cemeiiHble TNPOMBIIIJIEHHbIE KOMIIAHUU, OECITUIIETUSIMU
COCTaBJISIBUIME XPEOET €BPOINENCKON 5KOHOMUKH, — YK€ TEPSIET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
CebecToOMMOCTb IPOM3BO/ICTBA B DHEPrOEMKUX OTPACIsX Bbipocia Ha 30-40% 1o cpaBHEHUIO
C [JOKOHQJIUKTHBIM YpPOBHEM, II0 OLIEHKaM HEMELKUX IIPOMBIIIJIEHHBIX aCCOLMALUA.
KonkypeHTsl 13 A3uM aBTOMAaTU3MPOBaHbl arpeccuBHee. [Ipy MOMHOM dCKasanuu
apuMeTHKa CTaHET ell€ >KECTYe, U OTBETOM Ha He€ OyneT He HA€M [OINOJIHUTEJIbHBIX
COTPYAHUKOB.
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4.5. BoiiHa KaK YCKOPHUTEJIb

Jlappu O®unk us BlackRock 3agBun B JlaBoce B siHBape 2026 ropa: «Ecau Mbl He Oynem
MacuTabupoBaThCs, BhiurpaeT Kurait». DTo cka3daHO B MUPHOE BpeMsl, 10 IEPBOTO BbICTPETIA.
B ycyoBusix peasbHOro KOH(QJIMKTA Ta K€ JIOTMKA Y>KECTOYAeTCs MHOTOKPATHO. [TpoTecTsl
IIPOTUB COKPAIIEHUI OTCTYIAIOT Ha BTOPOM IJIaH Ha (POHE peasibHbIX TOTePb. ABTOMATHU3aLIUS
NIepecTaér ObITh KOPIIOPATHMBHBIM PELIEHWEM U CTAaHOBUTCS BOIPOCOM HAlMOHAJIbHOMN
YCTOMYMBOCTU.

Yoapel IpoHOB MO Aara-ueHTpam AWS mnokasanu, 4To uu@poBasi MHPPaACTPYKTypa ys3BUMa
TaK Xe, Kak puandeckasi. BpIBoJl, KOTOPBIN CHEIal0T U3 3TOr0 KOPIOpaLMy U NIPAaBUTEJILCTBA,
npecKazyeM: Hy)KHa pacnpefieiéHHasi, aBTOMaTU3MpOBaHHAasl NHPPACTPYKTypa, CIIOCOOHAS
paboraTb 0€3 IIOCTOSIHHOTO Y€JIOBEYECKOrO KOHTpOJs. KaXnblii apryMeHT B II0JIb3y
aBTOHOMHBIX CHUCTEM, KOTOpbI A0 (eBpans 2026 roma 3By4Yan Kak Teopus, Temnepb
MOAKPEIUIEH KaJlpaMy TOPSIIMX CEPBEPHBIX 3aJI0B.

Tpu cuenapus 9ToH riaBbl — HEPTIHON LIOK, YUIIOBBIM KPUBUC, €BPOIENCKas dCKalalus —
pasnyarTCA M0 KaHajlaM BO3IEMCTBYS, HO BEAYT K OAHOMY pe3yibTrary. Komnanus, 3axaras
MEX]ly POCTOM M3IEPXKEK M Pa3pblBOM LENOYEK, MIIET CIOCOO COKPaTUTh Pacxonbl U
MOBBICUTb YCTONYMBOCTb OOHOBpPEMEHHO. OIMH M3 3TUX CLEHAapUeB YyKe paboTaeT B
peanbHOM BpEeMEHU. [IBa APYIUX HE CTAJIM MEHEE BEPOSITHBIMU.
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[TAHOAEMHUA

BepositHOCTB: 40-45%
BpemeHHOM ropu30HT: 2027

-2028
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M3 Bcex cueHapueB MMaHAEMUSI UMEET CaMbleé CEPbE3HBIE MOCIENCTBUS, HAPSAY C KPYIIHBIMU
BOEHHBIMU KOH(JIMKTAMHU.

HoBBI# BUpPYyC 3allyCTUT IIPOLLECC, KOTOPOTrO HET HUA B OAHOM JIPyrom cuieHapuu. Guanyeckyio
M30JISILUIO.

JlokpayHbl He MPOCTO MyrawmT jogerd. OHM 3anuparT uX M0 JoMaM. B peneccun MOKHO
BBIITM Ha YJMly, OPraHU30BaTh IPOTECT, MOTPEOOBATb OTBETOB. BoliHa MoOWIM3yET
O0IIECTBO, M JAXe B yCJIOBUSX DKOHOMUYECKOrO yAapa JIIOAU COXPAHSIOT CIOCOOHOCTh K
KOJIJIEKTUBHOMY JeMCTBUIO. [laHIemus >Xxe OTHMMaeT MMEHHO 3TO. Jliogu cupusar goma u
Ha6JII04AI0T, KaK MUP NIepecTpanBaeTcs 6e3 HuX.

5.1. Ypoku COVID. PenneTuuus y>ke COCTOSIJIaCh

[Tangemus 2020-2022 ronoB craja reHepanbHON pernetunuein. Bcé 6p10 oTpaboTaHo. Bee
(pOpPMYJIMPOBKU [IPOBEPEHBI.

KoMmnaHny yBOJIMIM MUWJIJIMOHBI COTPYIHUKOB, CCBUIASICh HA JIOKHAyHbI. [lapasnenbHO
YCKOPUWJIM BHEJPEHME TEXHOJIOTUI: aBTOMAaTUYECKHEe KacChl, YaT-00Thbl, CUCTEMBI 0OPAOOTKYU
3aKa30B U NOCTaBKU. [TaHgmemus cxasna rojbl UUMPOBBIX N3MEHEHUIN B HECKOJIBKO MECSIIEB.
3HauuTesbHAsl 4aCTh «BPEMEHHbBIX» YBOJbHEHMI OKa3zajachb IOCTOSIHHOM. [lo3uuuu 3aHsamn
TEXHOJIOTUU.

KoHKpeTHBIe TpUMeEpPBl 3aJOKyMeHTHPOBaHbl. B pecrtopaHHoM cekrtope CIIIA 3aHATOCTb
dopmManbHO BEpHYJIach K AOMAHAEMUNHBIM YPOBHSM, HO CTPYKTYpa M3MEHWJIACh: KUOCKU
CaMOOOCITy>)KUBaHUSI 1 MOOWJIbHBIE 3aKa3bl 3aMEHWJIN KaCCHUPOB, J0JISI COTPYAHUKOB «(POHT-
opuca» ynana. B 6aHKOBCKOM CEKTOpe, IMEPEXUBIIEM aHaJOrMyHoe cxatue B 2008-M,
3aHATOCTh TaK U HE BOCCTAHOBUJIACh K JTOKPUBMCHOMY ypOBHIO. Kak Ioka3aHO B NepBOi
rjlaBe, OT TPETU A0 TMOJIOBUHBI BCEX «BPEMEHHBIX» YBOJBHEHUI OKa3aJIMCh MOCTOSHHBIMMU.
KomMnaHnum o06GHapyXwyiyd, 4TO MOTYT BBIIOJIHAT T€ >Xe O6BEMBI PabOThl C MEHBUINM
KOJIMYECTBOM Jifofieil. Korja SKOHOMHMKAa BOCCTAHOBUJIACh, HAHMMAaTh OOPATHO HE ObLIO
CMBICJIA.

Ho B 2020 ropy y komnaHuii He 66110 M-coTpyaiHMKOB. [IpUMUTUBHBIE YaT-00TbI, CUCTEMBI
aBTOMAaTM3alMK, HACTPOIKa KOTOPBIX TpeboBasa mecsueB. YacTp 9Tux 3anay MU BhinosHsIET
YK€ cefyac: MUIIET U pa3BOPayMBAET KOJ, 0OpabaThlBAE€T TUIIOBBIE IIPETEH3UM, NPOBOLUT
NepBAYHBIA OTOOP KanaupaTtoB. K 2027-2028 romy apceHan paclMpUTCs. AHaIu3
OTYETHOCTH, TIOATOTOBKA IOPUANYECKUX JOKYMEHTOB, BEJIEHME KIMEHTA OT IIEPBOrO0 KOHTAKTa
IO 3aKPBbITUS CHEJKU — KaKIAsd U3 OTUX 337a4 YK€ 4aCTUYHO aBTOMATM3MPOBAaHA, U Pa3phbiB
MEXIY «4aCTUYHO» U «II0JIHOCTBIO» COKPAIIAETCS C KaXKIbIM OOHOBJIEHMEM MOZEJIN.

[Tanpmemus 2020 ropma yckopuina MNPUMUTUBHYIO aBToMaru3auuioo. Cienymomas yCKOPUT
aBTOMaTU3ALMIO UHTEJJIEKTYAJIbHOTO TPYIA.
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5.2. OTKyZa MO>KET MPUUTH HOBas NMaHAEeMHUs
VIcTOYHMKOB prCKa HECKOJIBKO, 1 MM ycunmBaeT KaXKIpli U3 HUX.

[IpuponHbIE 300HO3HBIE BUPYCHI OCTAIOTCSl IOCTOSIHHOW yrpo3oi. SARS, MERS, 96oia,
ntuauil rpunn H5N1 - Benblky npoucxogar peryssipHo. BO3 ucnosbsyet TepmuH Disease X
17151 0003HaYEHN S HEM3BECTHOTO MTATOT€HA, CIIOCOOHOI0 BbI3BATh CJIEAYIOIIYIO NTAHIEMUIO, U B
¢despane 2026 roga mpu3Hala, YTO MHUP MOATOTOBJIEH JIy4yllle, HO HELOCTAaTOYHO. DTO
KaTeropys pyCKOB, C KOTOPOM Y€JIOBEYECTBO CTAJIKMBAJIOChH Bcerga. Ho nosgsunack Bropas,
NIPUHLUNMAIBHO HOBAs.

VY pamuKajabHO CHU3WJI TIOPOT BXOHa B GUOMHKeHepuio. Vomya BeHmkuo, omuH u3
«KPECTHBIX OTLIOB» IJIyOOKOro 0O0y4eHUs U Jlaypear NpeMum ThIOpUHTa, NIPENYINpPEXKIAET, YTO
HEWPOCETU KPUTUYECKUA CHUBWIU Gapbep IJjisl CO3IaHUSI OMOJIOTMYECKOro Opyxus. Jlemuc
Xaccabuc B uHTepBbl0 Reuters B ¢eBpase 2026 roma Ha3Baj OMOJIOTMYECKUE PUCKU
ommxkainmeit yrposoit. Otyétr Anthropic no Claude Opus 4.6 3adukcupoBain ciyyau, KOorja
MOJieJIb OKa3blBajla OTPAHUYEHHYIO IOJJEPKKy B BOIIPOCAX, CBSI3aHHBIX C Pa3pabOTKOMN
XUMUYECKOTO opyxXusl. [Iopor Bxoia CHIDKAETCS C KaXKIbIM ITIOKOJIEHUEM MOJEJIEN.

OTnenbHBI CUEHApUM CBSI3aH C «3€PKaJIbHOM JKU3HBIO» — CHUHTE30M OPraHU3MOB C
3€pKaJIbHO OTPAKEHHOM MOJIEKYJISIPHOW CTPYKTYPOW, HEBUAMMBIX [JISI AMMYHHOM CHUCTEMBI.
Amozmen B uHTepBbIO 13 (PeBpans 2026 roma yHOMSIHYJ 3Ty Yrpo3y KaK TPeOyOLLyIO
crieuuanu3upoBaHHOro MI-moHutopuHra. Jlo60i1 MHUUAEHT B 3TOil cdepe cTan Obl
«YepHooOpuiem ajst MM». JIng aHanmy3a pelHKA TPyZa BBIBOJ, OJIMH: OMOJIOTMYECKAsl yrpos3a,
ycusieHHasa MU, nenaer ciaenyromnyro aHgeMuio BOIIPOCOM BPEMEHHU, a HE BEPOSITHOCTHU.

5.3. Hoqemy COIIPOTHBJIEHHUE MHUHHMAJIbBHO
Y na"peMum ectb Habop NMHCTPYMEHTOB, KOTOPBIX HET HU Y OTHOTO JIPYTOTO CLeHapusl.

dusnyeckas M30JISLMs], ONIMCAHHAS B Havyajle 3TOM TIJIaBbl, JMIIAET JIOJEeH IJIaBHOTO pecypca
IIPOTECTAa — BO3MOXHOCTH COOpaThCsl. OHJIAMH-TIETULIMU HE MMEIOT U JEeCITON [OJIU CUJIbI
(dusnyeckoro MpPUCYTCTBUSL THICSAY JIOAEW Ha yauue. B peueccuu uiam BO BpeMsl BOWMHBI
COTPYIHUKYU MOTYT OPraHU30BaThCsl, BRIMTU K O0(PUCY, IPMBJI€Yb BHUMAHUE NIpecChl. JIOKnayH
OTHHMMAET CaMy BO3MOKHOCTb KOJIJIEKTUBHOIO I€MCTBUS.

Bropoii MHCTpyMeHT — HappaTuB 6e3omnacHocTu. JII060€e peumeHne KOMIaHuM, OOEPHYTOE B
HOpMYyINPOBKY «32060Ta O 34OPOBbE COTPYAHUKOB», CTAHOBUTCS IIOYTH HEYS3BUMBIM [1JIsl
KpUTUKU. «VIVI-COTPYIHMKY 0O6ECIIEeYNBAIOT HETIPEPBIBHOCTh PAbOTHI 6€3 PUCKA [1JIs1 30POBbS
JIofe» — ToNPoOyITe BO3Pa3UTh Ha 3TO, KOTZA B O0JILHMALIAX HE XBATAET KOEK.

M ecTb TpeTull Me€XaHMU3M, CaMblil IPOCTOM. Bompoc «3abepétr nu NI Moo paboTy yepes
rof?» OTCTYIAET Nepel BOIIPOCOM «He 3a00J1€0 JIU 51 3aBTpa?». JIIoau He ClIOCOOHBI 60POThCS
C [BYyMsl S5K3UCTEHLMAJIbHBIMUA Yrpo3aMy OJHOBPEMEHHO. [laHJemMus 3aHMMaeT BCE
BHUMAaHME, 2 pelleHus O 3aMe€He NMPUHUMAIOTCSI TMXO, BHYTPYM KOMIIAHUM, MOKa OOIIECTBO
CMOTPUT Ha KpUBbIE 3apaKEHUI.
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5.4. OT yaaI€HHOr0 COTPYAHHUKA K YAAJIEHHOMY
NH-coTpyaHHUKY

[Tanpemus 2020 roma HopMmanau3oBaza yAal€HHY0 padoTy. Ciaenyouas HOpMaIu3yeT HEYTO
uHoe. He ynanénnyio paboTy yesoBeka. A ypanéHnyio pabory M-coTpyagHuka.

Korma B 2020 romy 4esnoBek paboTas U3 IOMA, OH OCTAaBaJICSI COTPYJHUKOM. Y HEro ObLI
TPYZOBOM LOroBOp, 3apiuiara, npasa. Korga B 2027 romy ero 3amayu BbinnosiHsger WH-
COTPYIHUK, COTPyJHMKA 4YeJIOBeKa HeT. ECTb mnoammcka Ha CEpBUC, KOTOPYKD MOKHO
OTKJIIOYMTb WJIM MACIITAOMpOBaTb B JIIOOOM MOMEHT, 0€3 BBIXOZHOTO Iocobust u 6e3
YBEIOMJIEHMS 32 [1Ba MECHLA.

B yc0BUSIX MaHIeMUM y 3TOM 3aMeHbI MOSIBIISIETCS IONOJTHUTE IbHAS JIOTUKA, KOTOPO! HET B
MupHoe Bpems. MIM-COTpynHMK He YXOOUT Ha OOJIbHUYHBIN, He TpebyeT KapaHTHUHA, HE
Co371aéT pucKa 3apakeHus mjis KoJier. KommnaHus, nepemenmas Ha U@pPOBOIM LITAT, HE
OCTaHABJIMBAETCs BO BpeMs jJokaayHa. OHa paboTaeT, IoKa KOHKYPEHTHI IIBITAIOTCS HalIaAuTh
yIas€HHBIN AOCTYI IJI51 )KUBbIX JIIOJEH.

DTOT CLEHApuil CTAaHOBUTCS OCOOEHHO OIIACHBIM, €CJIM MaHAEMHUSI HAKJIAABIBAETCS HA YXKe
CyLIECTBYIOIIME HKOHOMUYECKHE TMpobsieMbl. HajoxxeHue KpU3UCOB pa3dbupaeTcs B
CJIEIYIOLIEN TJIaBeE.
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MIEAJILHBIU HITOPM

BeposiITHOCTh KOMOHHAIIUH XOTS OBl
OBYX cueHapueB: 95%
T'opu3soHT: 2026-2028
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6.1. Kpusucel He NPUXOIAT 110 OJHOMY

[Ipenpinymye raaBbl pa3dbyupany yrpossl 0 OTAENIbHOCTU. Penieccusi, BoiHa, nangemusi, M-
Iy3bIpb. B peasbHOCTY Tak He 6bIBaeT. Kpusuchl NpuxogsT KJIacTePaMMU.

B mapre 2020 roga COVID o6pymmicsi OJHOBPEMEHHO C HEQTSIHON BOWHOW MEXOY
CaynoBckont ApaBueint u Poccueint, ToproBeiM KoH(puuKkToM CIIA um Kutas u neperpetsim
donnoBbiM prIHKOM. S&P 500 motepsn 34% 3a 23 ToproBbix OHS. B 2008-M uIMOTEYHBIN
KPU3KC COBIIaJI C PEKOPAHOM 1ieHou HedTH (S147 3a Gappesb) u Kpaxom Lehman Brothers. B
1997 ropy asmaTcKuil (PMHAHCOBBIM KpU3UC NEPEKUHYJICA Ha Poccuio, oTTyna Ha xemK-(poHz
LTCM, KOTOpBI 4yTb HE OOpPYIIMJI MUPOBYIO (PMHAHCOBYIO cucreMy. B 1973-m HedTsiHOE
3aM0apro HaJIOXUJIOCh HA Kpax bpeTToH-Bynckoi cucremsl u BOMHY CygHOrO [HS, IOPOIUB
crarQJsiLuIo, ONpeNeMBIIYIO LIEJIO€ NECATUIIETHE.

Kaxziplil pa3 aHaJIMTUKY ONKCBHIBAJIM NIPOM3OIIEIIee KaK «UealbHblil LITOPM» U «CT€YEHUE
06CTOSTENbCTBY. KaXKIblil pa3 3TO CTeUeHUE IIOBTOPSIIOCH.

Ha MOMEHT HanMcaHus 3TUX CTPOK OYEPEHOM KlacTep POPMUPYETCS B pealbHOM BPEMEHHU.
Boiina B lpane, HauaBwmasica 28 deBpans 2026 roma. HedrTsHo! mIOK K3-3a 6JIOKATBI
Opmysckoro nponusa. Koppekuust B tech-cekrope, HabpaBias CKOPOCTb €l€ 1O MepBOro
BbicTpesnia. CodpTBepHble KOMIIAHUU, 3aMOPOKEHHbIE KpeIUTOPaMU U3-3a onaceHuu, uro M
YHUYTOXUAT UX OusHec-mozenb. U B ¢oHe - S$660-690 Mipn KamuTaabHBIX 3aTpat
runepckensiepoB Ha UM-uHQpacTpyKTypy, KOTOPBIE €11€ HE Haya/Iu IPUHOCUTD OTHAYY.

OTO HE NIPOTHO3. DTO XPOHUKA.

6.2. KomOuHanus, KoTopas y>Ke Hayajiach

B mpepnpinymeir Bepcuyu 3TOrO TEKCTa Hambosiee BEPOsiTHAs KOMOMHALMS OINKCBIBAJIACH B
cocylaraTeJbHOM HakjJoHeHuu. IlepBbiM cueHapueM wmén HWHW-my3elpb, BTOPBIM -
reoroIMTUYECKas dCKajalys, TpeTbel — pereccus. PeaslbHOCTh BbIOpasia APYrou nopsgox.

BoriHa npunuia nepsBoit. Yaapsl no Vpany 3akppeuin OpMy3CKUi IIPOJIUB, MOLOPOCUIN HEPTD
u ras, ooBammiu Dow Ha 1200 MyHKTOB Ha OTKpBITMU 4 mapTa. DTO onucaHo B riase 4. Ho
BOJHA yiapuia 110 3KOHOMHUKE, KOTOpast y>Ke Oblyla XPYIKOH.

MM -ny3plpb Hayasl [aBaTh TPELIMHBI OO BOWHBL. JlaHHbIE U3 TPETbEM IJIaBbl 3HAKOMBI
yutatento: Nvidia, Microsoft, Salesforce, Adobe mnoTepssiu cOTHU MUIIMAPIOB
KaIllUTaJIn3alum eué 1o 1nepBoro BuiCTpesia. KpenuTopsl IPpUOCTaHOBUIN NOJTOBbIE CHEJIKU C
CcO(pTBEpHBIMU KOMMAHUIMU. TeXHOJIOTUYECKUII CEKTOpP yXKe OblJl B KOPPEKLUUM, KOorja Ha
HEro HaJjloXXuscsi HePTsiHOM oK. KoMnaHny, KOTOpbIE y>)K€ COMHEBAIMCH B PEHTA0€IbHOCTH
MN-uHBeCTULMI, CTOJIKHYJIUCh C POCTOM C€6€CTOMMOCTH MO BCEM CTaThsIM OJJHOBPEMEHHO.

Peneccua - TpeTtui dJIEMEHT, IOKa OCTaércs Bompocom. ELIb mpenmynpenun O CKayke
MHOISIUUM B €BpO30HE. A3MaTCKue pbIHKM oOTpearupoBanu ob6Basiom. HOxnasg Kopes
IpuoCTaHoBUIa TOpPru. Ho pake eciu opmasbHash pelieccrsi He HACTyNUT B GirpKaiiuie
MECSI1bl, TIOBEEHNE KOMIIAHUN YK€ N3MEHUIIOCh.
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OHM pexXyT pacxofpl He IIOTOMY, YTO NPUOBLIb yIHaja, a MOTOMY YTO TOPU3OHT CTall
HernpenckazyeMbIM. Block, ¢unTex-komnanus [bxkeka Jlopcu, cokpatuna 6osbsme 4 000
COTPYIHUKOB — OKOJI0 40% mrTara, npsimo o6bsicHuB 310 MU. Jlopcu ckasan: «S He mymalo,
YTO MbI OCO3HAJIA 3TO PaHO. 5 AyMalo, 4TO OOJIBIIMHCTBO KOMIIAHMI ONa3/bIBAIOT».

Korpma kpuaucel HaKIa4plBalOTCsl, OHU HE CKJIAAbIBAIOTCSl. OHM YMHOXAIOT APYT APyTa.

B ycioBusx, Korga mnagaer BCE, BHMMAaHUE pacceuBaeTrcs. HEBO3MOXXHO OIHOBPEMEHHO
CJIEIUTH 32 BOMHOM, KOPPEKLMEN HAa PBIHKE, POCTOM ILI€H Ha JHEPrUi0 U YBOJIbHEHUSMU.
Kaxkpasi KomnaHusl yBOJIBHSET 110 CBOel npuunHe. Korga nelib ocsigeT, Ha 0CBOOOAMBIINXCS
MO3ULMAX OKaXKYTCS He yoau, a M-cotpynauku. OgyH KpU3UC MOXKHO NepexXuThb. [loTepsn
pabory B tech - nepewmén B npyroit cekrop. Korga nagaer Bc€ 0JHOBPEMEHHO, IPOCTPAHCTBO
1711 MaHEBpPA CYXKAETCS 0 MUHMMyMa. [IporpaMMuCT, yBOJIEHHBI M3 CTapTama, MOT Obl
YCTPOUTBCS B aBTOMOOW/IbHYIHO KOMIaHuioo. Ho oHa ocraHoBuia HaM U3-3a
HEOIPENEeIEHHOCTU C MOCTaBKaMU. Mor Obl MOMTH B 6aHK, HO OAaHK COKpAIIAeT MTaT M3-3a
nageHus: poIHKOB. COBET «IIEPEYUYUTHCSA» HE TEPSET CMBICI, HO BPEMEHU Ha IepeyduBaHUe
CTaHOBUTCS MEHBIIIE, & CEKTOPOB, FTOTOBLIX HAHMMATD, — TOXKE.

6.3. BpemeHnHas mkaJia

[lepBOHAUaNbHBI MPOTHO3 3TOM PabOThl MpeEJIoJaraj KOppeKuuw B tech-cekrope Bo
BTOPOM-TpeTbeM KBapTase 2026 rozma, TreoNoJUTUYECKOE OOOCTPEHHE K YETBEPTOMY
KBapTaJly, peueccuio Kk cepenune 2027-ro. PeasibHOCTD ornepeaunsa porHos.

[lepBas ¢asa, onurcaHHas BbIIIE, YJIOXKUIIACh B siHBapb-(eBpasnb 2026 roga. TexHosmornyeckas
KOPPEKLHS 1 KPEIUTHBIHM LIOK B COPTBEPHOM CEKTOPE NPOM3OLLIN €Llé 10 BOVHBIL.

Bropas ¢asza Havyanach 28 QeBpans. BoitHa B lpaHe po6aBuia K TEXHOJIOTMYECKOU
KOppeKUuun He(PTSIHOM IIOK, 3aKPbITME BO3LYHUIHOTO MPOCTPAHCTBA, Pa3pblB JIOTMCTUYECKUX
Lernovek Ha bimwkuem BocToke, yaap no o6s1avyHoN UHPpaACTpyKType. JIBa Kpusnca, KOTopble
B IIPOTHO3€ ObLIM PAa3HECEHBI HA KBAPTaJIbl, HAJIOKUJIACH B IIPEJEJIax HEMEJIb.

Tpetbs daza - Bompoc 6ivKanmux mecsnes. Eciay BoiHA 3aTsSHETCS, a HEPTh 3aKPENUTCS
Bbinre $100, yzmap mo moTpeOUTENbCKOM YBEPEHHOCTU U KOPIIOPATUBHON Mapske MPeBPaTUT
KOPPEKLMIO B PELECCUI0. YBOJIBHEHUSI NEPECTAaHYT ObITb MPOOJIEMON OAHON WMHAYCTPUU.
Komnanuu mnepengytr OT 3KCIEPUMEHTOB ¢ MM K €ro ucnoib30BaHUIO KaK MHCTPYMEHTa
BbDKMBAHUS.

YeTBépTas asa - BOCCTAaHOBJIEHUE. DKOHOMUKA OXXMBET. BbDKUBIIME KOMIIAHUN OTYUTAIOTCS
O PEKOPAHON pPEHTAabeJIbHOCTU. PBIHOK TpyZa TOXXE€ BOCCTAHOBUTCS, TOJBKO B [PYyrou

KOHQUTypaLuu.

K 2028-2029 rony pblHOK TpyZa OyIeT BBHIJISALETh NPUHLUIIKNAIBHO UHAYe. He u3-3a oiHOTO
COOBITHS, A M3-3a CEPUM YJAPOB, K&XKIbI N3 KOTOPBIX MPOJBUHYJI aBTOMAaTU3aLUIO HA OJUH
mesyoK. Kaxnplil ypmap MO OTHEeJbHOCTM Kas3ajcsli OOBSICHMMBIM U BPEMEHHBIM. [x
COBOKYIIHBIN PE3YyJIbTAaT — HET.
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KTO BBIUI'PBIBAET,
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45



7.1. Beiurpasuue

['maBHble GeHedULMapbl JI0O00T0 U3 OMMCAHHBIX CLIEHApUEB — KOMIIAHUM, Y KOTOPBIX XBAaTUT
3araca IPOYHOCTU IE€PEXUTb TYpPOYJIEHTHOCTb M CKyNUTb OCKOJIKU. Google, Microsoft,
Amazon, Meta, Nvidia, OpenAl, Anthropic, xAl. OHu nosy4ar femeésble TaJlaHThl, TEXHOJIOTUN
00aHKPOTUBLINXCSI KOHKYPEHTOB U KJIMEHTOB, KOTOPblE€ paHbllleé COMHEBAJIUCH.

HekoTtopsle yXe TroTOBSTCSI K 3TOMY OTKpbITO. Opsnanno bpaso, ocHoBatenb Thoma Bravo,
OHOrO M3 KpynmHeummx QOHAOB TMPAMBIX UHBeCTUIMIT B Mmupe (S180 mipa mop
yripaBjieHreM), MPUBIEK $34,4 MIIpA B HOBbIE (DOHIBI CIIEIUATIBHO ISl CKYIIKUA CO(PTBEPHBIX
komnanui. xedpd besoc nmomén nanpiie: ero npoekr Prometheus, MI-maboparopus c
otieHkou B S30 MJIpA, CTaj OCHOBOU [jisl OTAEIbHOrO MHBECTUIMOHHOTO GoHma. B mapTte
2026 roma Wall Street Journal coo6upui, yto Besoc npusnekaer S100 Map OT TI06aIbHBIX
VOPaBISOIMX aKTUBaMU U CyBEpPeHHbIX (OHIOB IS CKYNKM U TpaHchopmanuu
IIPOM3BOACTBEHHBIX KOMNIaHUH ¢ nnomouipio VI, Thoma Bravo ckynaet codt, besoc ckynaer
IIPOMBIIIJIEHHOCTb. DTO HE MPOTHO3, 3TO CTPATErus, KOTOPYIO KPYIHbIE UIPOKU O3BYYUBAIOT
y6JIMYHO.

Briirparor 1 Kopropanuu, KOTOpble UCIIOIb3YIOT KPU3KC [Jid nepexona Ha M -coTpyiHUKOB.
OHU BBIAAYT M3 HETO C APYroil CTPYKTYPO¥ PaCXOIOB.

Jlappu O@uHK, reHepanbHblil gupekTop BlackRock, kpynHeiimeil B Mupe KOMIAHUM IIO
YIPABJIEHUIO aKTUBAaMU, onucajn GOPMHUPYIOLIYIOCS KAPTUHY KaK «K-00pa3Hyl0 SKOHOMUKY»,
rie 6yksa K nepenaért pacxoxaeHre TPAEKTOPUIL: BEPXHUI JIyd UIET BBEPX 11 KOMIIAHUH C
MN-uH@pacTpyKTypOH, HYDKHUI — BHU3 [JIS1 BCEX OCTaJIbHBIX. «[l0b6eInTensiMy NpakKTUieCKn
B JIIOOOV OTpac/jyu CTAHOBSATCSI KPYIHBbIE OINEPATOPbl, KOTOPblE MMEKOT BO3MOXXHOCTb HJIS
ropaszo 6oJiee 6bICTpOro BHeapeHus: M». Meskue OTCTaloT, KpyNHblE YCKOPSIOTCS. Pa3psiB
pacTeET.

ITosiByIsSIeTCS. 1 HOBBII KjlacC pabOTHMKOB, KOTOPBIX HAa3bIBAlOT orieparopaMu. OHU YIIPaBJIsIOT
necsTkamu M-coTpygHMKOB OJJHOBPEMEHHO U OTBEYAIOT 32 PE3YJIbTAT, & HE 33 [TpoLecc. DTu
NO3ULIMM OIJIAYMBAIOTCSI XOpoIlo. Ho McTopusi ¢ NMpOMIIT-MHXEHepaMH, KOTOPBIX ABa roja
Ha3aJ HasblBaju Nnpodeccueit 6yayuero, a CErofHs Ux (PyHKUAYU BCTPOEHBI B CaMU MOJEJH,
YYUT OCTOPOKHOCTU. HeT rapaHTuii, 4ro uepe3 npa roga MI-coTpygHUKA He HA4HYT
KOOPIMHUPOBATH APYT Apyra 6€3 4esoBeKa-onepaTopa.
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7.2. [Ipourpasmue

Yoap B mepByio ouepennb CKopee NMPUAETCs M0 CEPEUHE, YEM T10 TOII-MEHEIKepaM, KOTOpbie
[IPMHMMAIOT pelleHus. 1 He M0 psSIOBbIM UCIIOIHUTENSIM (PU3NYECKOro TPya, a 10 TeM, KTO
MEXIy HUMU. MeHeIXepbl, aHAJIWUTUKK, Mapkertosioru, HR, Oyxraarepsl, mKyHUOP-
[IPOTPAaMMUCTBI, KOIMPAWTEPBl, MEPEBOAYMKMA U Ipyrue. Macmrab MNpobjeMbl ONMCAH B
IIepBOM IJ1aBe, M HUQPBHI C TEX NTOP HE N3MEHUJIXACE: [10JIOBUHA HAYaJIbHBIX O(UCHBIX MTO3ULIUI
[OoJ, yrpo30i B OipKalliMe rofpl, a PbIHOK TPyda [Jjisl BBIIYCKHUKOB 22-25 JIET yXe
C)KAMAETCH.

HauBHO mnosiaraTe, 4TO BbICIIEE PYKOBOIACTBO B 0Oe3omacHOCTM. Mo [aBpaT, ObIBIINNA
KoMMepyeckuil aupekrop Google X, onHON M3 CaMbIX 3aCEKPEUYEHHBIX HCCIIe0BaTEIbCKUX
J1ab0opaTOpuil MUpa, CYMTAET, YTO NOTEPS pabouymx mecT 3aTpoHeT 20-50% COTPYIHUKOB B
psane otpacieil. [To ero onenke, MM B utore 6yneT CHpaBisTbCS JIyyllle YeJOBEKa CO BCEM,
BKJIIOYasi paboTy TeHEPaAJbHOTO  OUPEKTOpa, U  OOJBIIMHCTBO  HEKOMIIETEHTHBIX
pyKoBOoZuTENEN OyAyT 3aMeHeHbl. B Ou3Hec-Kpyrax MHOTO TOBOpPSAT O TOM, Kak KU
OINTUMU3UPYET MPOLECCHL. PYyKOBOAUTENM, KOTOPbIE 3TOMY PaAyIOTCs, PEOKO 3aIyMbIBAIOTCH,
YTO ONTUMU3ALMS PAHO WJIU MIO3GHO JOOEPETCS 10 HUX CAMUX.

OCO6GEHHO ySI3BUMBI T€, KTO B CE€pPEAUHE Kapbepbl. Y BBIIYCKHUKOB XOTSl Obl €CTb BpEMS
NIepEeYYUTHCS. Y TOII-MEHEPKEPOB — COEPEXEHUS U CBSI3U. MeHepKep cpefHero 3BeHa B 40-
45 7n1eT, C UTIOTEKOU U JeTbMH, Ubsl TIO3ULIMS MCYE3J1a, OKA3bIBAETCS B CUTyalluU 6€3 IIPOCTOTrO
BBIXOJIA.

Kak sro omymaerca Ha mnpakruke? [Opupguyeckuil AenapraMeHT KPYIHOM KOMIIAHMU.
JIBeHaAaTh IOPUCTOB TOTOBUJIM JOTOBOPBLI, IIPOBEPSJIM HOPMATUBHbBIM KOHTPOJIb, OTBEYasn
Ha Turnosple 3amnpocel. Ilocime BHegpenusa MHM-coTpygHuKa PYTHHHBIE  JOTOBOPDI
T€HEPUPYIOTCS aBTOMATUYECKH, IIPOBEPKAa COOTBETCTBMS HOPMATUBHBIM TPEOOBAHUSIM
3aHMMaeT MUHYTbI BMeCTO JHeH. Octanock 4yeTBepo. OHu Kypupytot Vli-kossery u 6epyT Ha
cebs1 CJIOKHBIE CJIy4Yau, Ilie HY>KHO Y€JIOBEYECKOE CYXKAEHUE. BOCeEMb YBOJIEHHBIX — IOPUCTHI C
NSTHAOUATUIIETHUM CTaXeM. VX sKcrnepTusa HUKyJa He [esach, IPOCTO IepecTana ObITh
HY>KHa.

OTpenbHast Kareropusi MNPOUrPaBIIMX — Pa3BUBAIOIIMECS! CTpPaHbl. AyTCOPCUHI ObLT IS
Mupny, GununnuH, BoctoyHo! EBpoIbl OCHOBON 3KOHOMHYECKOrO pocTa. MM-coTpymHUK
CTHUpAET pasHully B CTOMMOCTHM TpyZa. M 3To yxke BupaHO: nocise 3amycka Claude Cowork
akuny nupniickux IT-xomnanuii TCS u Infosys nepexxunu To, YTO aHAIUTUKYU HA3BaIn «SaaS-
aroKajinIcucom». VHBECTOPBI OIIacalTCsd, YTO KJIIOYEBOE IIPEUMYIIECTBO ayTCOPCHUHra
pa3MbIBaeTCHl.

India AI Impact Summit B ¢eBpane 2026 roga o6HaXUI ITOT Napafokc. KpynHeimue
MupoBble MI-koMnaHuu cbexanuch B Jlenu, 4yToObl pacckazaTh VHIUM O BO3MOXXHOCTSIX.
OpHOBpeMEHHO, 1O faHHbBIM Cama AJIbTMaHa, reHepanbHOro nupekropa OpenAl, 6onee 100
MUWJIMOHOB 4eJioBeK B VMHaum yxe ucnosb3yiorT ChatGPT exeHenesnbHO, a CTpaHa craja
caMbIM G6bIcTpopacTyiuM peiHKOM 17151 Codex — areHta OpenAl 151 HanMcaHus Koga.

TeXHOJIOI‘I/IH, KOTODPYIO IIPUBE3JIN IIPOJAABATDH, YK€ PA3PyHMAE€T OCHOBY 3KOHOMUKU CTPAHBI-
INOKYIIATEJIA.
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M1 nHaxkoHeu, Mmanblii Ou3Hec. KpynHble KOpPHoOpauuu MOIYT MO3BOJUTbL cebe UN-
MHQPACTPYKTypy. Masblii OM3HEC - HET. DTO YCKOPUT KOHCOJMIALMWIO, U MEJIKAE He
BbIZIEP>KAT KOHKYPEHIIUM C TEMU, KTO aBTOMATHU3UPOBAJICS IIEPBLIM.

7.3. KonTpaprymesrt. A uto ecau MU co3pact 6osib1e
pabouux mect?

Y ONTUMUCTOB €CTh CUJIbHBIN apTYMEHT, U ObLIIO Obl HEYECTHO €r0 UTHOPUPOBATb.

Kaxpasi TexHosormyeckass peBOJIIOLMS [MOPOXKZaja MAaHMUKY [0 MOBOAY Pabodyux MECT U
KKl pa3 OKa3blBAJIACh JIOKHOM TPEBOrOM. ABTOMOOMJIb YHUUYTOXKUJI Ky4€pPOB, HO CO37aJl
MUJIJIMOHBl PAbOYMX MECT B aBTONPOME, JIOTUCTUKE, CTPOMTEJbCTBE AOpor. Kombiorep
JIMKBUVPOBAJI MAIIMHUCTOK Y CYETOBOJOB, HO IOPOAUJI Iiejible MHOYCTPUM, KOTOpbIE
HEBO3MO>KHO ObLJIO IPEACTaBUTH B 1970-€.

IIndpsl, Ha IEPBBI B3I, IOATBEPXKAAIOT 3Ty no3unuio. [lo nanHeim LinkedIn, B 2024-2025
rojiax nosIBUJIOCH 1,3 MUJIJIMOHA HOBBIX NO3ULIUH, CBA3aHHBIX ¢ VI, u emé€ 600 Thicsy pabounx
MEeCT B JaTa-LeHTpax. BceMupHbIi sKOHOMuMYeckuil ¢opym B sHBape 2025 roga
IIpOrHo3uposa cosganue 170 MUIIMOHOB HOBBIX no3uuui K 2030 roay, npu Juksugauuu 92
MUJIJIMOHOB. YUCTBIY MIJIIOC B 78 MUJIJIMOHOB.

Tpu npo6aemMsl fenaoT 3T LUPPl MEHee YOeAUTEIbHBIMU, YEM OHU BBITJISIST.

1. BpemeHHo# siar. HoBble pabo4yne MecTa JelCTBUTEbHO MOSIBSITCS, HO HE OJJHOBPEMEHHO C
MCYE3HOBEHMEM CTapbiX. [locjie TMPOMBIIJIEHHOW PEBOJIOLMM IOTPE6OBAIOCh  IBa
IIOKOJIEHUS], YTOOBI PBIHOK TPyZa MEPEeCTPOWIcs. Y uyesloBeKa, MoTepsiBiiero padory B 2027
rozy, HET IByX [NIOKOJIEHUIA. Y HETO €CTb UIIOTEKA, 00513aTE/IbCTBA.

2. ApupmMeTuKa He CXOIOUTCS 71 KOHKPETHbIX mpodeccuil. 1,3 muannona nosuuuil B MU
3BYYUT BHYIIMTEJILHO, I0KA HE CPABHUIIb ¢ 30 MUJIJIMOHAMU O(PUCHBIX PAOOTHUKOB TOJIBKO B
CIIIA, ybM 3a7a4M YaCTUYHO WJIM TOJIHOCTBIO aBTOMarusupyemsl. IIporHo3 WEF o6emaer
YUCTBIN IJIIOC B MaciuTabe gecstunetus. Ho niis 6yxranrepa, 4bsi no3unus ucuesna B 2027-m,
«4uCTBHIA IIIOC K 2030-My» He 03HAYAET HUYErO, €CJIM HOBbIE MO3ULMU TPEOYIOT HABBIKOB,
KOTOPBIX Y HETO HET.

3. 3aMKHYTHIN Kpyr KBaju@pukauuu. Matt Illymep, OCHOBaTelb U T'€HEPAJIbHBINA IUPEKTOP
komnanuu HyperWrite, omnHoii u3 nepsbix MM-niatdopm mAas aBroMaruMsauuy 3a1ad,
cpopmynpoBai IpobsemMy, KOTOPYIO ONTHMUCTHI IPELIIOYUTAIOT HE 3aMEYaTh: HA YTO Obl BbI
HU 1nepeyymanch, M coBepiieHCTByeTCcs M B OTOM ToxXKe. [Ipenpimyiiye peBOIOLMN
CO37aBajIi HOBbIE HUIIY, HENOCTYIIHBIE [JI MALIMH. DTAa PEBOJIOLUSA OTIMYAETCI TEM, YTO
HUIIA CYXKaeTCs [10 Mepe NMepeodyyeHusl.

Ecte u 6osnee rimyb6okast KpuTuka. [JapoH Ampkemoriy, JjaypeaT HoGesneBCKoil MpeMuu IO
skoHOMUuKe 2024 roga wu mnpodeccop MIT, BBOAUT MNOHATHE «SO-SO automationy,
IIOCPEICTBEHHOW aBTOMATU3aluuy. TEeXHOJOrusl BLITECHSET PAOOTHMKA, HO HE CO3JAET
JIOCTaTOYHOTO MPUPOCTa MPOU3BOAUTEIBHOCTH, YTOObI KOMIIEHCUPOBATh IOTEPI0 pPabovyero
Mmecta. [lo ero pacuéram, Tekymas BonHa MU nob6asut Bcero 1,1-1,6% k BBII B 6mkaiiiiee
IeCSITUJIETHE, YTO HECONOCTAaBUMO C MAacCHITabOM OXHUIAEMBIX COKpalleHUil. DTa OLEeHKa
CclleJlaHa [0 Havaja are’HTckoro arama M, ommMcaHHOro BO BTOpPOM TJIaB€, M MOXKET
HEJO0OLEHNBATh KaK [IPUPOCT NPOMU3BOILUTEIILHOCTH, TaK ¥ TEMII BHITECHEHUSL.
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74. HoBas cTpyKkrypa. OT nHpaMH bl K TaHTEJIH

Jlo 2020-X pBIHOK TpyZa HaloOMWHAlA nupamuay. BHu3y maccosblie nosuuuu. B cepenune
TOJICTBIV CJION CIIELUaNnCTOB. HaBepXy HEMHOIME TOII-MEHEIKEPDI U SKCIIEPTHI.
MN-coTpynHuKM BblefalOT cepenuHy. QopMmupyercsi raHTesb, TO€e Ha OOHOM KOHIE
HeOOJIbIIOE KOJIMYECTBO BBICOKOOIIAUMBAEMBIX CIIELIMAIMCTOB: OIEPATOPbl, MHXEHEPHI,
crpareru. Ha gpyrom MaccoBble€ IMO3ULMU, KOTOPbLIE CJIOKHO aBTOMATU3UPOBATh: YXO[, 3a
JIIOABMU, PYYHO! TPYH, B HECTAHIAPTHBIX YCJIOBUAX. MeXy HUMU IIyCTOTA.

[TapagoKCc 3TOM CTPYKTYPBI B TOM, YTO IBOPHUK 3aLUIIEH OT aBTOMATU3ALUM JIy4lle, YEM
aHaJIUTUK. POOOT, CIIOCOOHBIN MOYMHUTH TPYyOy B KBApTHMPE HECTAaHIAPTHOW IMJIAHUPOBKHU,
TEXHOJIOTUYECKHU CJIOKHEE, YeM M -COTpyIHUK, aHAIM3UPYIOLANM KBAPTAJIbHBINA OTYET.

JlaHHBIE MapTOBCKOro oT4é€Ta Anthropic o Biusinum VIl Ha pbIHOK TPyAa, OATBEPXKAAIOT 3Ty
CTPYKTYpPy SMIMpUYeCKU. PaboTHMKM B Haubosee ys3BUMBIX Npodeccusix 3apabaThiBalOT B
cpenHeM Ha 47% 6osble, 4eM Te, ybd 3ana4u MU He 3aTparuBaetr. Cpeny yI3BUMBIX B YETHIPE
pasa 6oJiblie o6s1aaTesnel yu€HbIX cTeneHen. TpuaLaTh NPpOLEHTOB PAaOOTHUKOB, OT IIOBAPOB
10 0apMEHOB M MOTOMEXAHMKOB, MMEIOT HYJIEBOE IIOKPBITHE: UX 337a4yM MOSBISINUCH B
JAHHBIX CJIMIIKOM PEOKO, YTOObI MPOWUTH MUHMMAJbHBINA MOPOTr. ABTOMAaTU3alus ObET HE IO
T€M, KOTrO IIPUBBIKJIM CYUTaTh ysA3BUMBIMM. OHa ObET 1O OOpa3OBaHHBIM U
BBICOKOOIIJIAYMBAEMBIM.

['aHTeNp OnuMCHIBAET OyMIKaUIIMe ABA-TPU rojga. 3a ropu3oHTOM 2028-r0 XIET CienyIoInn
yaap. PoboToTexHuKa pa3BUBaeTCsl Me/IJIEHHEE SI3bIKOBBIX MOJEJIEN, HO HalpaBJe€HUe TO Xe.
Tesla, Figure Al, Boston Dynamics, Unitree Robotics ”HBECTUPYIOT B T'YyMaHOUIHBIX POOOTOB.
Korma ux CTOMMOCTb ymam€T HIXKE TOJOBOM 3apIiaThl CKJIA[CKOro paboyvyero, HIDKHSS
NepEKJIaINHa TAaHTEJM TOXKE HAYHET TasAThb. [Ipennosarate, 4TO 3amuyTra GU3NIECKOro TpyLa
BEYHA, 3HAYUT IIOBTOPATb OIIMOKY, KOTOPYIO O(PMCHBIE pAOOTHUKYM COBEPIIAIOT NMPSIMO CEMYac.
Y raHTesnu ecTh OJUTUYECKOE N3MEPEHUE, KOTOPOE PELIKO OOCYKAAIOT BCIYX.

KoHctantun KucuH, aBTOp KHUTM OO OTMACHOCTSX JIEBOW WIEOJIOTMW W OJMH U3 HauboJiee
IIOCJIEOBATEIbHBIX KPUTUKOB COIMANM3Ma B QHTJIOSI3bIYHBIX Meua, CKasas MpsIMO: B MUPE,
I7e HU Y KOro HeT paboThl, OH Ha CTO NPOLEHTOB 32 KOMMYHU3M. [lepepacnpenenenue, mo
€ro CJIOBaM, MPOU30UIET JOGPOBOJILHO MM IPUHYAUTEIBHO. DTO TOBOPUT YEJIOBEK, KOTOPBIN
HamuMcas I[eJylo KHUTY MPOTHUB coluanuiaMa. Ero Jjiornka He TIpO HIEO0JIOrvio, OHA IO
apu(dMeTuKy, rage ecad BCE O0raTCTBO MUpa CO3JAETCS poOOTaMH, a IUIOAbl NOCTAIOTCS
IATUAECSATU JIIONSM, KOTOpble BJIOKWJIMCh [ABAALATH JIET Ha3aj,, CHUCTeMa HE YCTOWT.
Mosonésks 6e3 paboThl U C HEOTIPABIAHHBIMU OXXUAAHUSMU — PELENT /AJisl 9KCTPEMU3Ma. DTO
He Teopus, 3TO UCTOPUYECKUI MTaTTEPH.

Pait Jlanno, ocHoBaresnb KpynHenmero xemk-gpoHaa mupa Bridgewater Associates u aBTOp
HCCJIEJOBAaHUN O IMOABbEME M IANEHUM UMIIEPUI, OIKCHIBAET AQHAJIOTUYHBIE LWKJIBI B
Macmrabe crosetuil. Korga ponru pacTyT, BHYTPEHHUE KOHQJIUKTBI OOOCTpPSIOTCS, a
OKOHOMUYECKMI MUPOT CYKAETCS, PEe3YyJIbTaTOM BCErJa CTAaHOBUTCS [E€CTAaOUIM3aLusL.
CpenHuil LYK OJIUTCS OKOJIO BocbMuzecsaTu jieT. C MOMEHTa OKOHYaHus BTopoil MupoBoOu
MIPOLIEST KaK pa3 [IPMMEPHO TaKOM CPOK.

[loreps paboTbl — HE TOJBKO BDKOHOMMYECKasi Npobsema. DTO MojuThdeckass 6omba c
IJIVHHBIM QUTUIIEM. 49
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A 4r0 ecnu s omwmbaroch? BOT cueHapuy, IpU KOTOPBIX ONKCAHHAsl JIOTMKA He CpaboTaer,
cpaboTaet cnabee UK NONUAET OPYTUM IIyTEM.

HUH-coTpyAHUKH OKa)KyTCsI HE TaK XOPOIIH, KaK 00€Ial0T, H TPHUJIJTHOHBI IPOCTO CTOPST
Iudpa, yxe 3Hakomass uurareno: 95% KoprnopaTuBHbIX KI-TIPOEKTOB He IPUHECIN
n3Mmepumon orgayu. Yro eciu 2026 u 2027 rogbl mOBTOPAT ITOT pedysbrar? Yto ecau MN-
COTPYJHUKM B PEJIbHBIX OM3HEC-TIPOLECCaX OKAXKYTCS HEHANEXHBbIMU, OyOyT MOMYCKATb
OIIMOKY C IOPUIAYECKAMU IOCENCTBUSIMU, TPEOOBATH IIOCTOSIHHOTO KOHTPOJISI?

B 5TOM cilydyae TPUIUIMOHBI, BJIOKEHHbIE B MHQPACTPYKTYpy, He OKynstcs. MI-1y3sipb
JIONTHET, KOMIIAHUU OOAHKPOTSTCS, 1 BMECTO MAacCOBOTO BHeApeHus MIM-CcOTpyIHUKOB MUP
IIOJIYYUT TEXHOJIOTMYECKOE pa3odapoBaHMUE Ha AecsTusieTre. Paboyne mMecTta YHUYTOXUT He
MW, a peueccus, U OHM BOCCTAaHOBATCSl, KaK BOCCTAHABJIMBAJIWCh paHblle. KoMIaHuwy,
YBOJIUBIIME COTPYIHUKOB B pacyére Ha VI, CTOJKHYTCSI C MajeHueM KadecTBa U OynyT
BBIHY>KJ€Hbl HAHMMAaTbh OOPaTHO. DTO yKe npoucxonuio B 2025 rogdy, Koraa psji KOMIAHUM,
MOCIIEIIVBIIMX C COKpPAIIEHUSIMHU, K TPETbEMY-4ETBEPTOMY KBapTaly OTKPBIBAIM TE KE
MO3ULIMU 3aHOBO.

Cyuraro 3TOT cueHapMﬁ MaJIOBEPOATHBLIM KM3-3d TEMIIOB TEXHOJIOTNUYECKOT'O IIpOrpecca. Ho He
HEBO3MO>KHBIM.

31ech CTOUT pas3/IMyMTh ABa TUMA Kpaxa. Ecyiy mys3elpb jonaercs, HO MHPPaACTPYKTypa yxe
IIOCTPOE€HA U paboTaeT, KPyNHblE UTPOKU BBDKMBAIOT, a (PMHAHCOBOE [ABJIEHUE TOJIbKO
YCUJIMBAET MOTUBALIMIO 3arPy3UTh JaTa-LEHTPbl PEaIbHON PabOTON BMECTO HKCIIEPUMEHTOB.
OTO CueHapul TPETbEeN IJIaBbl, U OH BEHET K YCKOPEHMIO 3aMeHbl. EC/M Xe TEeXHOJIOTUs
OKa3bIBAETCS NPUHLIMUIIMAJILHO HENOCTAaTOYHOM, ecnu MHM-COTpygHUKM HE CIIPaBIISIOTCS C
3a7layaMi JIaKe INPU MOJIHOM 3arpyske, NMHPPACTPYKTypa MpEBpaIIA€TCS B MEPTBBIN IPy3 U
KOMIIAaHMY BO3BPALAIOTCA K HaMy. PasHuIla MEXIY OBYMS UCXOIAMU OIPEHEISeTCS OOHUM
BOIIPOCOM: PabOTaeT JIM TEXHOJIOTUSl NOCTAaTOYHO XOpomo. Ha MOMEHT HamucaHusl 3TUX
CTPOK, cynsa no McKinsey ¢ 25 000 arentamu u Anthropic ¢ MWUIMApAHOW BBIPYYKOH OT
OJHOTO ar€HTCKOTI'0 IIPOAYKTa, OTBET CKIIOHSETCS K IEPBOMY BapUAHTY.

Sn JlekKyH, ONVH U3 co3jaTesiell TIy6oKoro o6ydenus, mpodeccop Hpio-Mopkckoro
VHUBEPCUTETA U PYKOBOIUTEND UcciaenoBanui M B Meta, Ha India Al Impact Summit 2026
3aHSJ CKENITUYECKYI0 NO3ULMIO. 10 ero cyioBaMm, sI3bIKOBbIE€ MOJIEJIM B 3HAYUTEJILHOW CTENIEHU
SBJISIIOTCSI CUCTEMAMU IIOMCKA M U3BJIEYEHUSI MHPOPMALIUM, & HE HACTOSILIUM MHTEJIJIEKTOM.
Onu xopowmy B reHepaluny Kojga u Mmatemaruke. Ho y Hac 10 cux Nop HET JOMAalIHUX POOOTOB
Y TIOJIHOCTBIO OECIMJIOTHBIX aBTOMOOMJIEN, CIIOCOOHBIX HAyYUThCS BOAUTH 32 20 4acoB, KaK
JII000¥ MOIPOCTOK. MBI BCE elé yIycKaem 4TO-TO OY€Hb BakHOe, 3asBui JlekyH. Eciu oH
IIpaB, [OPOr JOCTAaTOYHOCTU JJIs1 KOPIIOPAaTUBHOIO NIPMMEHEHMS MOXET OKa3aTbCsl JaJlblle,
4yeM InpeprosaraeT 3ta pabora. OgHAKO NOPOT KOPIIOPATMBHOTO BHEAPEHNUS, KaK I1I0KA3aHO B
nozriase 2.1, HUXKe, 4eM IM0JIHasl aBTOHOMUSL: MM-COTPYIHUKY OOCTAaTOYHO OBITh AEUIEBIIE U
ObICTpEE CPeIHEro COTPYAHMUKA Ha TUIMOBBIX 33a4ax.

Perynaropsl BMeIIalOTCS paHblle, YEM MPOLLECC 3aBEPIIHTCS

EBponeiickuil  cow3 yxke npuHsaa Al Act. Yro ecim 3a HuM nociaenpyior CIIA,
Benukobpurtanus, Kanaga? UTo eciu MosBSITCS 3aKOHBI, 0053bIBAIOIIME KOMIIAHUM ILJIaTUTh
«HaJIOT Ha aBTOMATHU3alMI0» 33 KaKI0ro 3ameneéHHoro -coTpygHUKOM paboTHHKA?
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MNnu TpeboBaHUS O MUHMMAJBHOW [OJIE 4YeJIOBEYECKOrOo Y4acTUsl B ONpeJes€HHBIX
npoueccax? IlpeneneHTsl y>ke ecTb. 3a0aCTOBKA TOJUIMBYICKUX CLEeHapucTtoB B 2023 roamy
[IpUBEJIa K KOHKPETHBIM OIPaHUYEHMSIM Ha UCIoJb30BaHue MU B KOHTpakrax. B Megunune u
TPaHCIIOPTE PETYJSATOPbl MOTYT MOTPE6OBATh CTONPOLIEHTHBIX TapaHTUI 6€30M1aCHOCTHU, YTO
3aMOPO3UT BHEIPEHUE aBTOHOMHBIX CHCTEM B KPUTHMYECKUX oOTpaciax. [losmutnyeckoe
JlaBJIeHME CHU3Y, OT U30UpaTesiel, TEPSIOINX PaboTy, MOXKET OKa3aTbCs OCTATOYHBIM, YTOOBI
3aMeJINThb IIPOLIECC.

Kpusuc He HaCTYIHUT B HY’>KHOM OKHe

Bechb Te3uc 9TOM pabOThl IOCTPOEH HA COBIA/IEHMU: TEXHOJIOTHS FOTOBA, & KPUBUC CO3TAET
nosog. Ho 4ro ecnu riobasbHas 9KOHOMUKA NPOXUBET 2026-2028 roapl 6€3 CEpbE3HBIX
norpsiceHnit? be3 peueccuy, 6e€3 KpynmHOro KOHGJWKTa, 6e3 mnaHaeMuun? KommnaHuIM
npuznércs BHeAPSTb VM OTKpBITO, 6€3 MPUKPBITUS. A OTKPLITOE BHEApPEHME, KaK II0Ka3aHo B
rjlaBe 2, BBI3bIBAET CONPOTUBIJIEHME, IPOTECTHl, PETryJsTOPHOE JaBieHue. [Iponecc He
OCTaHOBMTCS, HO IOMAET MeJJIEHHEee U C O0JIbIIUM TPEHUEM.

ABTOMaTH3anus NOHAET He Yepe3 3alaJHble JaTa-IeHTPBI, a B 00X01, HUX
DTOT CLiEHapuil CTaBUT IO, BOIIPOC HE HallpaBjieHUE IPOLiecca, a KOHKPETHBI MEXaHU3M,
ONMCAaHHBIM B OTOU pabore. Bcs joruka 4YeThp€X 3BEHbEB IIOCTPOEHA Ha TOM, YTO
aBTOMAaTU3alMsl TPeOyeT TPUJIJIMOHHBIX MHBECTULIMI, KOTOPbIE CO3[AI0T AaBjeHUe, KOTOPOe
paspeniaeTtcs yepes Kpusuc. Ho 4To eciu aBToMaTu3alusi CTaHeT JeméBoii?

Kuraiickue nérkue mopenu, B IepBylo odyepenb DeepSeek, yske nponeMOHCTPUPOBaIU, 4TO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBINT U1 MOXHO CTpOMTh 3a MaJyl0 JOJIIO 3alafHbIX OMOIKETOB.
[TogpoOHBII pa3bop - B TpeTbell ryaBe. Ecim 6Gappep Bxoaa yHag€T PpaAuKaJbHO,
aBTOMAaTHU3alMsl MEePeCTaHeT 3aBUCETb OT TMIIEPCKENIepOB U UX UHPPaACTPyKTyphl. Jliobas
CpeIHSsl KOMIIaHMSI C MUHUMAJIbHBIM OIO/IDKETOM CMOXET pasBepHyTbh HI-coTpyaHuka
BHYTPM COOCTBEHHOTO KOHTypa. Kpusuc Kak Mpensior CTaHeT He HYXXEH, I[IOTOMY 4YTO
BHeJIpeHUe OyJeT HAaCTOJIbKO JEeMEBbIM U MOCTENIeHHbIM, YTO He BBI30BET HU IIPOTECTOB, HU
BHUMAaHUSL.

J71s1 pabourx MECT Pe3yJIbTaT TOT XK€ WJIM XyKe. DTOT CLiEHApUil HE ONPOBEPraeT OCHOBHOM
Te€3UC pabOThl — OH ONMCHIBAET JPYyroil MapuIpyT K TOMY Xe pe3yJbTaty. Ho OH CTaBUT MOf,
BOIIPOC KOHKDPETHBII MEXaHM3M YETBIPEX 3BEHLEB, IIOTOMY YTO CHMMAET IIE€PBOE 3BEHO -
TPUJIJIMOHHBIE MHBECTULUM — U3 YpaBHEHMs. BMECTO BOJIHBI COKpALEHUM, IIPUBSI3aHHON K
KOHKPETHOMY KPU3UCY, 3aM€HA PACTBOPUTCS B ThICSYaX HE3aMETHbIX pemeHui. CKOpoCThb
BBITECHEHUS OyZeT ompenessTbCs He pasmepom MI-6iomkeTa, a CKOPOCTbIO INPUHSTUS
PELIEHN BHYTPY KaXKIOU OTHEIbHON KOMITAHUM.

TopMmo3ssimue cusbl peanbHbL. PerynsitTopHoe moJsie yxxecrodaercs. IIpodcorosbl B psze
CEKTOPOB y>Ke BBOIAT orpaHnyeHus Ha M1 B KOHTpakThl. JKypHAIUCThI U aKIMOHEPHI CIIEHAT
3a KOPIIOpPAaTUBHbIMU 3asBJIEHUSIMMU BHUMAaTesibHee, yem B 2008-m mym 2020-M. Bompoc B
TOM, JOCTaTOYHO JIU BTOTO TPEHHUS, YTOObl OCTAHOBUTH IPOLECC, WIM TOJIBKO YTOOBI
3aMeIInuTh €ro. TemM He MeHee, CYMTAl0, YTO HAIpaBj€eHHE IIPOLiecCa He H3MEHUTCH.
TexHosorus ysydmaeTcs: ObICTPee, YeM PEryJISITOPbl YCIEBAIOT pearupoBarb. PuHaHCOBOE
JaBJIEHME HA BHEJPEHNE HAPACTAET C KaKIbIM KBAPTAJIOM. DTOT ITPOTHO3 MOKET OMIKUOUTHCS
B JeTajlsiX, CpoKax M Macmrabe. Ho HM OAMH U3 4YETHIPEX OINUCAHHBIX CLIEHAPUEB HeE
BO3BpalllaeT paboyre MecTa 06paTHO.
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9Ta ry1aBa OTBEeYaeT Ha BOIPOC, KOTOPHIN HEM30EKHO BO3HMKAET: €CJIM BCE OMMCAaHHOE BbIIIE
BEPHO, YTO C 3TUM JIeJ1aTh?

OTBeT 3aBUCUT OT TOrO, KTO Bbl. Ha€éMHBINI COTPYAHUK U BiajeJiel, OU3Heca HaxXOmOsTCs B
Pa3HbBIX MO3ULUSAX, C Pa3HbIM TOPUBOHTOM [EWUCTBUN U Pa3HOU IeHOU O6e31eiiCTBuUSL.
PekomeHpauum [Ojsl KOKOOW TpPynmnbl pasnuyarorcs. OObeAUHSET MX OLHO: OKHO [JiS
IIOJrOTOBKU OTKPBITO cenvac. He yepes 12-18 mecsieB, Korga KpU3UC yKe HAYHETCS.

9.1. Ecsiu Bbl HA€MHBIH COTPYAHHK

Cratuctuka McKinsey mokaspiBaeT, d4YTro 62% opraHus3auuMii TaK MAM  MHa4de
dKCNEPUMEHTUPYIOT ¢ MM-areHtamu, u3 HuX 23% MacmTabupylOT BHengpeHue. [Ipu atom
[IOJIHOCTBIO pa3BepHynu VM Ha ypoBHE NpPENINPUATHS TOJBKO 7%, KaK IOKa3aHO BO BTOPOU
riaBe. PasHuiia MeXny STMUMU LUPPaMU U €CTb NPOCTPAHCTBO, KOTOPOE 3allOJIHUTCSI B
omwkanmue roapl. FEcim  Bam  paboromaTtenb  cpegud  ocrtaBmuxcs  38%, He
OKCIIEPMMEHTHUPYIOIINX BOBCE, 3TO HE MOBOJ, [JIs CIIOKOVCTBHUS, a MOBOJ, 33aIyMaThCs O €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[Ipexxne yemM mepernTy K KOHKPETHBIM COBETaM, YECTHas OroBOopKa. PekomeHpauuu Huke
paboTaloT 11 T€X, Yy KOrO €CTb BPEMSI Ha MEPENOATrOTOBKY, LOCTYIl K TEXHOJIOTUSIM U THUII
PaboThl, KOTOPBIN 0IyCKAET TpaHC(popMaLuo. DTO He Bce. [171s1 BHaUUTEIbHOM 4acCTy JII0J e,
Yby NIPOECCUr UCUE3HYT B OJVDKAIIMeE rofibl, pelleHne MOXKET ObITb TOJIBKO CHUCTEMHBIM.
06 aToM - B paznesie 9.3, U OH He MeHee BaKeH, YeM BTOT.

OcBoiTe HHCTPYMEHTBI 40 TOTO0, KaK BaC 3aCTaBsAT

Bopuc YepHslii, Benymuil nHxxeHep Anthropic, B uHTepBbi0 nogkacty Lenny’s Podcast
pacckasaj, u4to ¢ Hosiops 2025 ropa numet Bech Kon yepes MIM-unctpymeHT Claude Code.
MmxeHep onHoM n3 Benymux VM-maboparopuii Mupa nepecras nucath Kof, pykamu. 9To He
SKCIIEPMMEHT, a4 HOBas HOpMa paboThl 117151 THICSY Pa3pabOTYUKOB.

DTO He yHUKalbHbIN ciydail. ['yctaB CémepcTpéM, co-reHepasbHbll AupekTop Spotify, B
(deBpasne 2026 roma Ha 3BOHKE C QHAJIUTMKAMM PACCKa3ajl, YTO JIy4YlIAE Pa3pabOTUYMKHU
KOMIIQaHMM HE HaINMCajJu HU CTPOYKU Koja c aekabps 2025 ropa. VHXeHep Mo gopore Ha
pabory u3 Slack Ha TenedpoHe npocut Claude ucnpaBuTh OMMUOKY WU JOO6ABUTH QYHKIMIO B
i0OS-nipusniokeHue, NpoOBEPSIET PE3YyJbTAT YU OTIPABJSET B MPOJAKIIH — €€ OO TOro, Kak
noexan po oguca. Spotify — He HMM-ymabopaTopusi. DTO KOMIAHUS C MOJYMWUIMAPLOM
nosib3oBaTesieil. Korga e€ Ton-meHemkep MyOJIMYHO ONKCBIBAET TAKOW pabo4Mil [E€Hb Kak
HOPMY, p€4b YK€ He 00 5KCIIEPUMEHTE.

PBIHOK MHCTPYMEHTOB [JIs1 CO3[aHUs NIPOrPaMM Ha €CTECTBEHHOM SI3bIKE (TaK Ha3bIBAE€MBIN
«BalO-KOJIMHT») BBIPOC B MATH pa3 3a roja. Ho fgesno He TOJIBKO B MPOrpaMMUPOBAHUU.
[TogoOHbIE MHCTPYMEHTBI YK€ CYIECTBYIOT [JIs1 IOPUCTOB, MapKeTOJIOTOB, aHAJIMUTHUKOB,
Iv3aliHepoB. Bompoc He B TOM, MOSIBIATCS JIM OHM B Bamei mpodeccuu, a B TOM, KOTja
MMEHHO.

Hauynute nosib3oBatbces MM B cBoux pabo4mx 3ajayax.
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Ecny Bl IOpUCT — MONPOOYITE COCTaBUTh LIAGJIOH TUIIOBOTO JOTOBOpa ¢ momoibio VU u
CpaBHUTE C TE€M, KaK Bbl Jejlasii 3TO paHbuie. Eciam mapkerosior - pante MM Hanucatb
YEPHOBUK CTpAaT€ruy Ha OTKPBLITHIX [OAHHBIX. ECIM aHaJIUTUK - IIOCTPOUTE MOJEJb Ha
yuyebHOM fatacete. He 3arpykaite KOHQUIEeHIMalbHblE JOKYMEHTb KOMIIAHUY B IIyOJIMYHbIE
Mojenu. Y He olleHMBalTe€ BO3MOXKHOCTUA TEXHOJIOTUM N0 OECIJIaTHbIM BEepCUSM — OHU
OTCTalOT OT IUIATHBIX HA MOJrofa-rof. S20 B Mecsl] 3a MOJMKUCKY Ha aKTyaJbHYI0 MOMEb —
9TO UHBECTULMS B IOHMMaHUE TOTO, YTO MPUOIIMKAETCS.

CraHbTE OIIEpPaTOpPOM, a HE HCIIOJTHHTEJIEM

Crioapt Paccesn, npodeccop nndpopmatruku KanudopHuiickoro yHuBepcureta B bepkiau u
aBTOP CTAHJAPTHOTO Yy4eOHMKA IO KHCKYCCTBEHHOMY HHTEJIJIEKTY, YaCTO BO3BpAIIAETCsl K
OJIHOUI MBICJIM: POJIM, KOTOpble TPeOyIT (U3NYECKOro MPUCYTCTBUSI U Y€JI0BEYECKOro
KOHTAaKTa, OCTAaHYTCS 3a JIIOJbMU JOJIblIe Bcero. Pacces NmpsmMo roBOPUT: MUPY HE HYKHBI
YeTblpe MUJIIMapla JaTa-CaleHTUCTOB, HO €My HY)XHbl Bpaud, Y4UTENs, COLMajbHbIE
paboTHUKU. HacKOJIBKO 0JITO 3Ta 3aluTa NPOJEPKUTCS, He 3HaeT HUKTO. Ho Ha ropusoHTe
IBYX-TPEX JIET OHA pPeasibHa.

Jnst Tex, 4bsi paboTa MPOMCXOOUT 3a DKPAHOM, pacyéT Ipyrou. 37ech BOIPOC HE B TOM,
OCTaHeTCs Jiu npodeccusi, a B TOM, KaKk OHa U3MEHUTCS. Yes0BEK, KOTOPBII YMEET CTaBUTh
3apayy MM-coTpygHUKY, IPOBEPATL PE3YAbTAT U OTBEYATh 3a [10CJIENCTBUS, IIEHHEE TOTO, KTO
BBITIOJIHSIET 337a4yy BPY4YHYK. HO ObIO ObI HEYECTHO IOJABaTh 3TO KaK YHUBEPCAJIbHBIN
coBeT. He KaXblil CMOXET MepecTpouTthesl. He s Kaxnoi npodeccuu CymecTByeT BepCcus
«YeJIOBEK IUIIOC areHT». M camo MoHATHE olepaTopa MOXET yCTapeTh, Korga MM -coTpygHuKu
Hay4daTcsd KOOPIOMHMPOBAaTb ApYyr napyra. EIWHCTBEHHOE, 4YTO MOXKHO YTBEPXKIATb C
YBEPEHHOCTBIO: TOT, KTO yXe ceivac ucnonbsyetr VI B cBoeil paboTe, OKaKeTCsl B JIydlIen
MO3ULIMH, YEM TOT, KTO OTKJIQZbIBAET 3TO HA IIOTOM.

Co3spaiiTe GHHAHCOBYIO OAYIIKY

Ymaz Moctak, ocHoBaTesb Stability Al, B unTepBbio noakacty The Tea B Hos6pe 2025 rona
npenynpexnan, 4To MepPexXOlHBbIM Nepuof OyAeT >KECTKUM U 4YTO OKHO [Jisl IOJATOTOBKU
cykaercs. Eciyu Kpusuc HalOXUTCS HAa aBTOMaTH3alMio, Nepuop, 6e3paboTuilbl MOKEeT
0Ka3aTbCsl JJIMHHEE, YeM IpU OObIYHOM YBOJIbHEHUU, IIOTOMY YTO IPUBBIYHAS JIOJDKHOCTD
MOJXXET IMPOCTO MCYE3HYTh. KasKplil OTIIOKEHHBIN MeCSII] PACXO/I0B — 3TO MECSI] CBOOOIbI J1JIsI
nepexkBanuuKalyy, €cau IOHafoouTcs. MuHMMyM - Tpu Mecsila pacxomdoB. s
npodeccuil, ONMCaHHBIX B ATON paboTe KaK ysI3BUMble, OPUEHTUP — MIeCTb. HauymHaTh CTOUT
ceiyac, MoKa J0X0/I CTaOrJIEH.

JuBepcuduupyiiTe HaBbIKH

Ecnn Bama paboTa LeJIMKOM COCTOUT U3 3afad, Kotopsle M yxe BblONHSET (Mnu Oyner
BBITIOJIHATh YE€pPE3 rof), Balla MO3ULMS ys3BMMA. DTO HE NPUTOBOP, a CUTHail. Jlo6aBbTe K
OCHOBHOM CIELMAJIbHOCTA CMEXHYIO KOMIIETEHLIMIO, KOTOpas TpyOHee IOAHAETCs
aBTOMATU3aLMU. AHQJIUTHK, KOTOPBII yMEET BECTU I[E€PErOBOPbI C KIMEHTaMH, LIEHHEe
AQHAJIMTMKA, KOTOPBIN TOJIBKO CTPOUT Mogeinu. [IporpaMmMucT, KOTOPBIN TTOHMMaeT OU3HeC-
JIOTMKY 3aKa34MKa, JEHHEE IIPOrPAMMUCTA, KOTOPBIN TOJIBKO IMUIIET KO,

PeiHOK  yxe ¢opMupyeT HOBble posu: oneparop MM-cOTpynHMKOB, ayAuTOp
QJITOPUTMUYECKUX PELIEHUM, CIEUUAJUCT [0 MHTErpalyu MAIIWHHBIX U Y€JOBEYECKUX
IIPOLIECCOB.
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Hu opHa M3 9TMX MO3MLMM HE CYIIECTBOBaJIA TpU roaa Haszaz. OKHO [Jis1 EPENOIrOTOBKU
OTKPBITO, [10Ka €CTh CTAOMJIbHBIN IOXOM, U BpEMSI Ha 9KCIIEPUMEHTHI.

CraHbTe BUAMMBIM B CBoeil mnpodeccuu. [lyOonuKyiTe 5KCIEPTU3Y, BBICTYIAWUTE, BEIUTE
npodeccuoHasnbHbIli 6J10r. Pacuupsiite npodeccuoHanibHyI0 CeTh, ITI0OKa Y BaC €CTh padoTa.
YyacTByiiTe B OTpacJeBbIX COOOIIECTBAX, IIOMOTAWTE KOJIJIETaM M3 CMEXHBIX KOMIIaHWH,
IenuTech ONbITOM. Korpa BakaHCHiI CTaHET MeHblIe, paboTy OyAyT HaxXOAUTb HE 4Yepes
00BSIBJIEHNS], @ YEPES JIIOJIEN, KOTOPBIE 3HAIOT Ballly 1I€HHOCTD.

Bcé BhlmeckazaHHOe paboTaeT AJisl TeX, y KOTO €CTb BPeMsl, IOCTYIl K TEXHOJIOTUSIM U THUIL
paboTel, Jomyckaomuil TpaHchopMmauuio. [y OCTalbHBIX PELIEHUE MOXKET ObITb TOJIBKO
cucteMHbIM. O6 5TOM - paznern 9.3.

9.2. Ecaiu BbI BJlazieJiell OU3Heca

He >xpute Kpusuca. IlepecTpauBaiitech cerlyac.

Murerpupyire Ml cenyac, Ha CBOMX yCJIOBMAX. KOMIIaHUM, KOTOpPble HAYHYT B CIIOKOVHOE
BpEMS, CIEJIAI0T 9TO OCMbICTIE€HHO. KOMIaHuy, KOTOPblE HAYHYT B [IAHUKE, CHEJIAIOT ITO C
OIIMOKaMU U KEPTBAMU.

Jleranuayiite «reHeBor MH»

Bamu cotpypHuku yxe ncnonb3yioT ChatGPT, Claude u gpyrve MHCTPyMEHTbI Y€pe3 JTNYHbIE
aKKayHTbl, B 00XOJ, KOPIIOPAaTUBHBIX IOJUTUK. KoHuAeHIyanpHble [aHHbIE YTEKaloT B
ny6auynHble mopenu. [To nanusiM oTuéta Offcall, 67% Bpaueit ucnonbsaytot M exxeqHeBHO, HO
81% HemoBOJIbHBI T€M, KaK MEMJIEHHO WX OPTaHU3alluy BHEJPSIOT odullMajibHble pelleHusl.
MenunyHa 37ech auilb UHAMKATop. Ta ke KapTuHa B 10pUAuyeckux prupmax, KOHCAJITUHTE,
(prHaHCax.

BMecTto TOro 4roObl 3amnpemarb (HE [OJYYUTCS), CO3haiTe Oe30IacHyl Cpeny.
KopnoparusHble JULIEH3UYU, WHCTPYMEHTBHl KOHTPOJISI PACXOMAOB, YETKME MOJIUTUKU 10
IaHHBIM. Paszpemwure «BailG-KOOUHI», IyCTb MEHEIPKEPbl CO3JAI0T IPOTOTUIBI Ha
€CTECTBEHHOM SI3bIKE, JaXKe €CJIA 3TO IIPOTUBOPEUYUT TPAAULMOHHBIM NonUuTUKaM IT-oTaena.
Baiia KOHKypeHILIMS CETrOJHSl — 3TO Majble KOMaHMbl U3 TPEX YeJIOBEK, KOTOpble PaboTaloT C
MOIIHOCTBIO IeNlapTaMeHTa U3 MITUIECSITH.

IocTpoiiTe rHOPHAHYI0 KOMaHAY

dopmysia «OOVH OMNBITHBIM CHELMAJIUCT IUJIIOC M4Th ar€éHTOB BMECTO LECATU IKyHUODPOB»
nepecrasna ObITh JIO3YHIOM. DTO apu(PMETUKA, KOTOPYIO YK€ MOKHO MpOCYMTaTh. [logmnucka
Ha KopriopaTtuBHbiii WW-uHcTpyMeHT ctouT $20-60 B Mecsdln Ha COTPYAHMKA. 3apruiaTta
mkyHropa B CIIA - $S4-6 Teicsy. OfuH CeHbOp ¢ HaGbopoMm M-areHTOB MOKphIBAET paGoTy,
1711 KOTOPOHM paHblle TPeOOBaloCh 5—8 HAYMHAKIIUX CIELUATUCTOB, IPUYEM C MEHBIINM
YMCJIOM OMIUOOK U 6€3 HEOOXOAMMOCTU MEHTOPCTBA. PBIHOK y’Ke IBUTraeTcs K mogenn Agent-
as-a-Service C OILIAaTOM 3a Pe3yJsbTar, a He 3a pabodee mecro. [Io npornosam Gartner, 3TO
CHU3UT CTOMMOCTb ayTcopcuHra Ha 50%. Ho 3pmech ecTb JIOByLIKA, O KOTOPON Majlo KTO
roBOpUT. EC/IM Bbl IIOJTHOCTBIO [IPEKPATUTE HAHUMATD IPKYHUOPOB, YEPE3 TPU-TIATH JIET ¥ BAC
He OyJeT MUJJIOB.
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A 4yepes cemb — He GyJieT CeHbOPOB. Llenouka nepenayu 3KCrepTusbl pa3opBércs. ['nbpugHas
KOMaH/a - 9TO HE «YyBOJUTh BCEX MJIAAUIMX». DTO INEPECTPOUTh IPOLECC TaK, YTOOBI
MJa[IINM CIIenUaNnuCT ¢ TIEPBOro AHs pabotan B nape ¢ MM-coOTpygHUKOM U POC BMECTE C
HUM.

KomnaHnu yBOJIBHSIOT JIIOJIEN B [IEPBOM KBapTajse, OOBSIBISIOT cedst «MM-koMnaHuen», nBa
KBapTaja IbITAIOTCS IOHATb, KaK XXUTb 0€3 COTPYJHUKOB, U K YETBEPTOMY KBapTaly THUXO
OTKPBIBAIOT T€ JKE€ BaKaHCUU. DTO yxke mnpoucxoauno B 2025 romy, Mo COOOIIEHUSIM
orpacyeBbix CMU. Omunbka He B TOM, 4YTO OHM NONIpo6oBany. OmubKa B TOM, YTO OHU Ha4aIu
C YBOJIbHEHU, & HE C UHTETPALMU.

Ynpasienue 1u¢GpoBbIM IITATOM

Jl1s1 KOMIIAaHMIA, KOTOPBIE YK€ MPOMIJIM 3Tall SKCIEPUMEHTOB M MacCIITabMPYIOT BHEJIPEHUE,
CIeAylWUA 1War - yrnpasjieHue LMAQPPOBLHIM INTATOM KaK PeasbHbIM PECYPCOM. DTO He
meradpopa. MIM-COTPySHUMKM — HOBbIE COTPYJHMKM, M OTHOCUTBCS K HHUM HYXKHO
COOTBETCTBEHHO. Y KaXJoro uu@poBOro «pabOTHMKAa» HOJKEH OBITb >KM3HEHHBIA ILMKIL
OHOOpIUHI, TA€ €ro ydyaT NpaBujaM KOMIAHuU. PeryispHas oueHKa 3(Q(EeKTUBHOCTH.
«BpIXOJ, Ha MEHCUIO», KOrjJa Mojesb ycrapeBaeT. KomMmaHuy, KOTOpbIE€ IyCKalOT 3TO Ha
CaMOTEK, T0JIy4alOT «ar€HTOB-CHUPOT», aJITOPUTMbI, KOTOPbIE TPOJIOJKAIOT TPATUTL OIOIKET,
COXPaHAIOT JOCTYIl K CHUCTEMaM IIOCJIE€ 3aBEPIIEHUS NPOEKTOB U HE NPUHOCAT HUKAKOU
nosnb3pl. Ilo mporHosam Gartner, k 2028 romy o06bém B2B-3aKkyIoK, COBEpIIAEMbIX
aBTOHOMHbIMU M-COTpyJHMKaMH, JOCTUTHET 15 TPUJIIMOHOB A0J1apoB. Eciu Bam 6usHec
He TOTOB IIPOZiaBaTh AJIFOPUTMAM, BAC CKOPO He OyJIeT Ha PbIHKE.

T'oToBbTECH K KOHCOJIHAALUH

Private equity yke HapalmuBaeT «CyXOW MOPOX» IJi CKYIIKM OCJIa0JIEHHbIX KOMIIAQHUI.
Macmtab nojAroToBKM OnucaH B cenpMolt ryase. Korpa xoppekuus npuné€r, GOHIbl HAYHYT
nokynaTte. Ecau Bbl Masblii OWU3HEC, OIpEeAEeIuTeCh: Bbl CTAaHOBUTECh HULIEBBIM U
HEe3aMEeHUMbBIM, WJIM Bbl MOTEHLMAJbHBIM OOBEKT MorjomeHus. Ecau cpenHuil — pemaiite
cenyac, XOTUTE ObITh MTOKyIaTeIeM U TOBAPOM.

KOMHaHI/II/I, KOTOPbBIE OTKJIIAbIBAIOT PEIIECHUE, PUCKYIOT OKAa3aThCAd B ITO3ULUY, THE BbI60p yxKe
CH€EJIaH 3a HUX — KOHKYPEHTaMU NJIX DIHKOM.
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9.3. EcJiHu BbI IIOJIMTHK HJIH PETYJISITOP

S He mnosmTONIOr M HE IMPETEHAYI0 HA [EeTajJbHble 3aKOHOHATEJIbHblE pemeHusa. Ho
HarpaBjieHUs], 0003HAUYEHHbIE HIDKE, YK€ He MOTyT XZaTb. Eciu mnpobiema cuUCTeMHas,
pELIeHUEe TOXXE [OJDKHO OBbITh CHUCTEMHBIM. VHIMBHIyaslbHbIE COBETHl U3 MPEAbIAYLIErO
pasgesia paboTaloT AJis1 TeX, Y KOrOo €CTb BpeMs, PeCypChl U TUIl PabOThl, IOIMyCKaOUUN
apanTanuio. [lys 6yxrantepa B 45 JleT ¢ UIOTEKOU B MajJeHbKOM ropoje «ocpoite Claude
Code» - mpuMepHO KakK cKaszaTb IAXTE€Py B 1985-M «ocBoiTe KOMIBIOTEpP». TexHMYecKu
BepHO. [IpakT4ecku 6ecroyie3HO IJis 3HAYUTEJIbHOW 4acTy ayJUTOpUU. VIMEHHO MO3TOMy
9TOT pasfesl — He NPUWIOKEHUE K MHIMBUIYAJbHbIM PEKOMEHIALMAM. DTO caMmas BaXkKHas
4acCTb IJIaBhI.

bunn TeiTc, yXe YNOMSHYTHIM BO BTOPOM [JlaBe, IPU3BAJ K KOHKPETHBIM [EVCTBUSM,
BKJIIoYass  Hajoroo6bsoxenue UlM-pearenbHoctu.  Kpucrammna  T'eoprueBa, riaBa
MesxnyHapogHoOro BajoTHOro (¢oHpua, npenpynpenuna, 4ro VM obpyummBaeTcs Ha PBIHKU
TPyJa «KaK LlyHaMN» U OOJIBIIMHCTBO CTPAH «HE TOTOBBHI K 3TOMY». CeHaTop Mapk YopHep
3asBUJI, YTO 6e3paboTulia Cpely HEeJaBHUX BBIITYCKHUKOB BY30B MOXKET BBIPACTU 1O 25%.
Ho6Genescknir naypeat [kepdpu XUHTOH, OOUH M3 CO3[ATEJIEd TEXHOJIOTMH TIIyOOKOTO
00y4yeHMs1, OTMeYaJsl, YTO MPABUTEJIbCTBA MTOCTENIEHHO OCO3HAIOT MACIITab Mpo6JeMbl, HO UX
peaxkuus Mo-rnpexHEMy HECOPa3MEPHA CKOPOCTU IIEPEMEH.

[Ipenynpesxnenus 3By4ar. JleicTBU1 IO-TIPEKHEMY HET.

PerynstopHeiii naHpmadpt Kk Mapry 2026 roma ABUKeTCsl B o6paTHyl0 cTopoHy. B CIIA
agMuHucTtpauuss Tpamna B pgekabpe 2025 ropa mnojnucana UCHOJIHUTENbHBIA yKas,
HalpaBJIEHHbII Ha OJIOKUPOBKY IUTAaTOBCKUX Al-3aKOHOB UM CO3[aHME «MMWHHAMAJIbHO
0OpEMEHUTENIbHOIY (ellepalbHON MOJMUTUKU. [Ipy TeHNpOKypope co3faHa CleluasbHas
pabouas rpynna [jsi OClapuBaHUsl WTATOBCKOro perynrnposanust. EC popmanpHo npunsa Al
Act, HO k Mmapty 2026 roga EBponapsameHT rosiocyer 3a mnepeHoc enforcement majs
BbICOKOPUCKOBBIX MI-cuctem Ha koHel 2027 roga — TeXHUYECKUE CTaHIAPThI, 6€3 KOTOPBIX
3aKOH HEMPHMMEHUM, He roToBbl. Kopesi 1 BbeTHam NpuHSINM COOCTBEHHBIE 3aKOHBI 00 MU, HO
HU OJVH U3 HUX HE PEryJupyeT 3aMeHy paboyux MecT. Hu ofHa 10pUCOMKLYS B MUPE HE
o6CyXZaeT HajIor Ha aBTOMATU3aLMI0 HA 3aKOHOJATEJbHOM ypoBHE. TeXHOJIOrusl JBUTAETCS
KBapTaJbHBIMU LIMKJIAMU. PETYIATOPBI — FOLOBbIMMU.

HyxHa MacmrabHasi NEpPENnojaroToBka, KOHKPETHas, C NpubiedyeHuem ll-komnanuii. He
abCTpaKTHbIE  «IIpOrpamMMbl  0Oy4yeHHUsi». KOHKpeTHble, MaccoBble, (UHAHCHUPyEMbIE
rocy/1apCTBOM IIPOrPaMMBI IIepeKBanuprKauu.

IlepecTpoiiTe cCOHAILHYIO CETh 6€30I1aCHOCTH

Tekymye crucremsl TOCOOMI pacCYUTaHbl HA BpPEMEHHYIO NTOTEPIO paboTel. He Ha cutyauuio,
Korga npodeccuss ucyesaer LEeIUMKoM. [Dkedpu XUHTOH CTaBUT BOMIPOC PEOPOM: €Ciu
PabOTHMKU KCYE3HYT, YTO MPOU3OMAET C HAJNOroBoi 6as3oit? OTKyAa rocynapCTBO BO3bMET
TIeHbIW Ha IOCOOUA?

OTBeT KaKeTCsl OYEBUIHBIM — U3 IIPUObLIIEN TeX, KTO 3aMEeHMJI JII0/IeN MallliHaMMU.
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Ho kakoil UMEHHO MeXaHU3M, I10Ka He SICHO. [IpsIMOIl «HasIor Ha pOOOTOB» UMEET CEPbE3HBIX
KpUTUKOB. lccnenoBanue Brookings B snBape 2026 roga mnokasano, 4TO Hajor Ha
aBTOMAaTHU3ALMI0O MOXXET TOPMO3UTb T€ CaMbleé MHBECTULMM, HA KOTOPBLIX CTPOUTCS POCT
[IPOU3BOJUTENIBHOCTH, — IIPMMEPHO KaK 06jlaraTb HaJOrOM CTajlb B 3IIOXY IIPOMBIIIJIEHHON
peBoJIOLMU. ANIbTEPHATUBbl — CMEILIEHUE HAJOrOBOrO OpEMEHU C TpyJa Ha MOTpebJeHUeE,
CyBepeHHbIE€ (DOH[IBI, MHBECTUPYIOIIKE B M/-KOMIIaHUM, 00513aT€IbCTBA KOMITAHUN JEJIUThCS
CBEPXIPUOBLIIBIO IIPU JOCTVXEHNUU ONPEEeIEHHbIX [IOPOrOB aBTOMATU3ALIUMU.

Juckyccus MIET, HO OHA ABUTAETCS Ha IOPAAOK MEIJIEHHee, 4YeM caMa aBTOMAaTU3alys.
HesaBrucuMO OT BbIOPAHHOTO MEXaHMU3Ma, IEPBBIM MIAr OJWH U TOT X€ — CHEJaTb 3aMEHYy
BuguMoi. [Ipucsoenne M-coTpygHMKaM YHUKAIbHBIX UOEHTUPUKATOPOB, YIET LUPPOBOro
TPyZa B KOPIIOPAaTUBHOM OTYETHOCTH, CO3[IaHNE UH(PPACTPYKTYPbI, 6€3 KOTOPOH 10601 Hajlor
WU TepepaclpenesieHne HEBO3MOXKHBI. Hesb3s O00JI0KATb HAjIOTOM TO, YTO HUKTO HeE
CYUTaeT.

ITpo3payHOCTh KaK MHHHMAaJIbHBIH NEPBbIH 1IAT

Ha maprt 2026 ropa HUM OfHA CTpaHa MHpPA HE O00S3bIBAET KOMIIAHUU OTYUTHIBATHCS O
KOJIMYECTBE TNO3ULMHM, 3aMeHEHHbIX MU-cuctemamu. YBOJbHEHUST OQOPMIISIIOTCS Kak
«PECTPYKTypU3aLUs», «ONTUMU3ALUS», «MOBblleHUE 3PdeKTuBHOCTU». CBSI3b MEXAY
COKpAlleHUEM M aBTOMATHU3aLMUEN OCTAETCS HEBUAMMOW MJIsl CTaTUCTUKH, PETYJITOPOB U
obmecTtBa. O653aTh KOMIIAHUM YKa3blBaTb B OTYETHOCTH, CKOJIBKO MO3ULUN 3ameHeHo WU-
CACTEMAaMM - HE 3alpeT aBTOMaTU3alu{, a MUHUMAJIBHOE YCJIOBUE [ JII060TO
OCMBICJIEHHOTO PEryJIMpoBaHus. be3 naHHbIX HEBO3MOKHO HM IIJIAHMPOBATh NIEPENOATOTOBKY,
HU [epeCTPanBaTh COLMAJILHYIO 3aLIUTY, HU JaXKe OLLEHUTb MACIITa0 POOIEMBI.

Japuo Amopeu, reHepanbHbIi gupekTop Anthropic, B acce «The Adolescence of Technology»
U B IIOCJIEAYIOIMX BBICTYIIEHUSX I10CJIEIOBATE/ILHO TPOABUTAE€T MMEHHO 3Ty JIMHUIO: HA4aTh
C IPO3pPaYyHOCTH, HE TOPMO3UTh WMHIYCTPUIO, HO OBITb FOTOBBIMM K OBICTPBIM [I€HCTBUSM,
KOTJa PUCKM CTAHYT OYEBUIHBIMU. [10 €ro cjoBam, TEKyIUA 3TAl MOCBAILIEH BLICTPAUBAHUIO
CHCTEMBbl HaO/IONeHUs, a CJeNyIOIIMil, KOTOPbII MOXXET HACTYMUTh yXXe B 3TOM TOLY,
NOTpeOyeT PEMINUTEIbHBIX MEP.

AHTHMOHONOJILHOE PETYJIHPOBaHHE — II0Ka HE MO3THO

KoHncommpanys npuBenéT K KoHUeHTpauuu VM-MomHOCTeNH B pyKax MITU-CEMU KOMITAHU.
Macmtab nsaHOB OJHOTO TOJBKO Amazon, ONMCAHHBIA BO BTOPOM TIJIaBe, ITOKA3bIBAET
HarpassieHue. Eciu He elicTBOBaTh ceryac, yepes NecsiTh JIET PeryJupoBaTh OyLeT Hevero.
Kak 3ameuaet Pacce, ngaxxe rurantckue M-KoMIaHUU CO BDEMEHEM 3aMEHST OOJIbIIMHCTBO
COOCTBEHHBIX COTPYIHUKOB. [IpHObLIIb CKOHLIEHTPUPYETCS B PyKaX HECKOJIbKUX ThICSY JIIOAEN,
a HasioroBas 6a3a, Ha KOTOPOW IEP>KUTCS COLMAJIbHBIA KOHTPAKT, UCIIAPUTCS.

Aptyp MeH1, COOCHOBaTeJb U reHepasbHbIi nupekrop Mistral Al npenynpenun Ha India Al
Summit B ¢eBpane 2026 roma: «CeromgHs Mbl CTAJIKUBA€MCS C PUCKOM Ype3MEpHOU
KOHLIEHTpauuu BinacTu B cpepe HMHM». Korma Tpu-yeTbipe KOMIIAHMM  BJIQJEIOT
MH(PACTPYKTYpOH, MpPEBPAIIAOLIENl 3HEPIUI0 B HHTEJJIEKT, 3TO BOINPOC He Ou3Heca, a
CTabMJILHOCTH.

O6pa3oBaHHeE: He JOTOHSTD, a IEPEOCMBIC/IHTD
YHUBEPCUTETHI TOTOBAT JIIOAEH K Kapbepam, KOTOPble MOTYT HE CYIECTBOBATb K MOMEHTY
BBbIJIAYM IUATJIOMA.
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Hccneposanue Stanford Digital Economy Lab non pykoBoactBom Dpuka bBproHionbpceHa
[I0Ka3aslo, YTO 3aMeljieHrMe HaliMa HEeNpOIIOPLMOHAJIBHO 3aTPOHYJIO BBITYCKHUKOB Ha
KOTHUTHBHBIX Mo3unugx. Ilo panHeiM Randstad Workmonitor 2026, 4ucio BaKaHCHUH,
TpeOyIoUMX HaBbIKOB paboTsl ¢ Vl-areHtamu, Bbipocsio Ha 1 587% 3a 2025 rop, a 6o0ble
IIOJIOBMHBI KOMITAHUI HEe MOTYT HallTU KaHJIUJIATOB C HY>)KHOU KBanupuKaluuen, XoTsi CYUTAIOT
CBOI KaJIpOBBbIII pe3epB [OCTATOYHBIM. PBIHOK IBUraeTcs K MOJEeJd, Ife IpaKTUYeckoe
nopTHOJINO LIEHUTCS BbIIIE TUITIOMA.

l'ocynapcTBo MOXeT yMO0 HabJ0[aTh, KakK [AEBaJbBUPYETCS BbICIIee OOpa3oBaHUE, MO0
HayaTb peopMy cenyac: BCTpOUTb paboTy ¢ MM B mporpammel 0Oy4yeHUs, NMEPENUTU OT
NATUIETHUX LMKJIOB K MOJYJIbHBIM, NPUBSA3aTh PUHAHCHPOBAHNE BY30B K TPYLOyCTPOMCTBY
BBIITyCKHUKOB.
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YEI'O HE JEJIATH
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B 2008 romy 6aHKUpPSLI C YOJIJI-CTPUT CYUTAIN UTIOTEUHBIN KPUBUC YyKOH Ipo6siemoit. [Totom
NIOTEPSIIN PabOTy CaMMU.

Onpoc Reuters/Ipsos ¢uKcUpyeT POCT OOLIECTBEHHBIX onaceHuil no nosoay M. Ho
OomnaceHus U JelcTBUe — Bellld pa3Hble. Pa3Huila MeXny TeMm, KTO IMPOYUTas 3Ty paboTy u
HayaJl TOTOBUTHCS, U T€M, KTO ITPOYMTAJI U OTJIOKUJI HA IIOTOM, MOXKET OKa3aThCsl peuIaouiel.

He croutr HageaTbCs, YTO PEryJIATOP OCTAaHOBUT Impouecc. 3anper MM B omHoOi cTpaHe
O3HayaeT IMPOUTPBIIl B KOHKYPEHLIMM C J[APyruMU. ThICIYM 3aKOHONPOEKTOB 06 U
00CYXZIalI0TCsl B IapjaMeHTax M0 BceMy Mmupy. [lomasisiomiee OOJIBIIMHCTBO He OyAeT
MIPUHATO. A Te, YTO IIPUMYT, 4aCTO MHTEPIIPETUPYIOTCH TaK, 4YTO HE MEIIAIOT HUKOMY.

Amopen B nHTepBbIO JIBapkeury [laremo B (peBpane 2026 roga NpOKOMMEHTHUPOBAJ OAUH U3
TaKAX 3aKOHONPOEKTOB, BHECEHHbII B TeHHeccu. [lo ero oueHke, 3aKOH Obll HANMCaH
3aKOHOJATEJISIMU, KOTOPBIE IIJIOXO ITOHUMaH, 4TO MM-Moneny yMerT 1 4ero He ymerwT. Mim
IIPOCTO I10KA3aJI0Ch, YTO 3TO 3BYYUT CTpamHO. [IpyHATHE 3aKOHA €ll€ HE 03HAYaeT, YTO OH
OyZIeT peasbHO NPUMEHSThCS. PacCUnUTHIBAaTh HA TO, YTO PETYJISAITOP PEIIUT IIPobJeMy 3a Bac,
PUCKOBAHHO.

He BepbTe, UTO «€IIE NATIEKO».

B ¢pespane 2020 roga 6ompmnHCTBO cunutanu COVID panékoit npobinemoitr Kuras. Yepes tpu
HeJeau 3aKpblics Becb MUp. Mocrak emé B 2025 rofy OLEHMJ OCTaBIIEECS] OKHO IJIs
npuHATUA pemenuin npumepHo B 900 guen. Ilo ero nporuosy, MMM KaxXmoro noJib3oBaTesist
BCKOpe npeBpatutcs B MI-coTpygHMKa, CIIOCOOHOTO BBIMNOJHSATH IIPOM3BOJIbHBIE 33[a4U, U
KaX7asi KOMIIAHUS OKKETCSI IIepe]] BbIOOPOM: HAHSITh )KUBOTO COTPYAHMKA MU OOPaTUTHCS K
MU-cepsucy.

Coam AsibTMaH, reHepasnbHbiil nupekTop OpenAl, Ha India Al Impact Summit 19 ¢gespans 2026
roja CkKasajl dTO KOHKpeTHee: «[Ipy Hamieil TeKylieil TPaeKTOPUM Mbl II0JIaraeM, 4YTO
HaxOJIMMCs BCEro B IAape JIET OT PaHHUX BEPCUM UCTMHHOTO CYIIEpUHTEJJIEKTa». Eciy oH
npaB, K KoHLy 2028 ropma 6osibliasi YacTb MHTEJJIEKTYaJbHOrO IMOTEHLMala mupa Oyner
COCpEeOTOYEHA BHYTPU JAaTa-LE€HTPOB, a HE 3a UX NpeJeslaMu.

XuHToH B uHTepBbl0 The Guardian npenynpenui: «Bo3MO>XKHO, Mbl BCEPbE3 3aIMEMCSI STUM
BOIIPOCOM TOJIBKO IOCJI€ TOTO, KaK IPOU3OUAET YTO-TO O4Y€Hb II0X0e. HO K TOMy BpeMeHHn
MOXET OBbITh YK€ IMO3HO, IOTOMY YTO CUCTE€MA CTAaHET YMHEE Hac».

«[loka He paboTaeT» HEe PaBHO «HMKOTZA HE 3apaboTaeT».
MaccoBbli1 areHTCKuMi 3Tan emé TOJIKOM He Hadaucs. Korja KoMIaHuMM Hay4yarcs He

aBTOMAaTH3UPOBATh CTAPbIN XaocC, a IEPEeCTPanBaTh MPOLECCHI 110, JOruKy MM-coTpyaHUKOB,
BTOPAsl BOJIHA BHEJIPEHUSI OYIeT COBCEM APYTOM.
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IlocienHee CJI0BO

PykoBopuTenn KpynHEMIMX KOMIIAHUI MUpa TOBOPSIT 00 OJHOM U TOM XK€, HO HUKOTAA He
JIOTOBAapMBAIOT 1O KOHIA. «BbymeT koppekuus». «Hexkoropsle npodeccun U3MEHSTCS».
«HyxxHa apganrauus». Kaxkzgoe BbICKa3bIBAHUE 110 OTAEJIBHOCTU 3BYYUT Pa3yMHO. BMecTe oHM
CKJIQ[IBIBAIOTCSI B KAapTHHY, KOTOPYI0 HMKTO M3 HUX HE€ O3BYYUT LIEJIMKOM. S cobpan 3Tu
(PparMeHTHl B OHY paboTy, HE IJIs1 TOTO, YTOOB! HAIYTaTh, @ IOTOMY 4YTO CYMTAK HEUYECTHBIM
3HATh U MOJIYATh.

DTOT MPOTHO3 MOXET OIIMOUTHCS B CPOKaxX M JeTayissX. KOHKPETHBIN ClieHapuil Crioco6eH
noith uHave. Ho HampaBjieHue He U3MEHUTCS. TEeXHOJIOTUSI [elleBeeT ObICTpee, Yem
O0LIECTBO yCIIE€BAET OCO3HATh IOCJIEACTBUS, 2 MHBECTULIUM, KOTOPbIE YK€ CIHeJIaHbl, HY’KHO
BepHyTb. Kpu3uchl He ClIpamunBaloT pa3peieHusl.

Ho ectb u gpyras cropoHa. Te K€ MHCTPYMEHTBI, KOTOPbI€ YTPOXKAIOT pabOYMM MECTaM,
BIIEPBbIE B MCTOPUM JAIOT JIIOOOMY YEJIOBEKY HOCTYIl K BO3MOXXHOCTSIM, KOTOPbIE PaHbLIE
TpebOBaIN KOMaH], U GI0IPKETOB. BCE, YTO BBl OTKJIA[BIBA/IY, IOTOMY YTO Ka3aJ0Ch CIIMIIKOM
CJIOXKHBIM WJIM IOPOTUM, — IIOIIPOOYIATE ceryac.

OOHOCTOPOHHSIS IBEPb 3aXJIOMHETCS. BONPOC TOJIBKO B TOM, OKa’KE€TECH JIA Bbl TOTOBBI, KOTJA
3TO IIPOU3ONLIET.
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MeToao10TusI 1 HCTOYHUKH

Pabota ocHOBaHa Ha IyOJMYHBIX UCTOYHUMKAx: oTpacieBble oT4éTel (McKinsey, Goldman
Sachs, Eurasia Group, Deloitte, Gartner, PwC wu gnp.), ¢uHaHCOBasg OTYETHOCTS,
akagmemuueckue uccnenosanuss (NBER, Becker Friedman Institute, MIT), cTeHorpammbl
WHTEPBbIO U BBICTYIIJIEHUI.

BeposiTHOCTM B ClLieHapHBIX [JlaBax — SKCIEpPTHas OlLleHKa Ha OCHOBE CHUHTE3a 3TUX
MCTOYHUKOB, HE MareMmaTuyeckoe MopenupoBaHue. ['naBa 8 pasbupaeT cueHapuu, Ipu
KOTOPBIX 6a30Basi TUINIOTE3a MOXET 0Ka3aThCsl OLIMOOYHOM.

3HauuTesbHAsE 4YacTh IIPOTHO30B IPUHANJIEXUT pykoBoauTesnssm MHM-komnanwmit. Hx
MOTHBalMsg He HeuTpanbHa. TEKCT yKasplBa€T HA 3TO TaM, IA€ OTO CYLECTBEHHO.
HezaBuCHMBIX aKaJleMAYeCKUX OLI€HOK MacluTaba MpenCTOsIel 3aMeHbl [I0Ka HEMHOIO , U
aTOT nedUunT caM Mo cebe SIBISeTCS YaCThIO TPOOJIEMBI.
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Recoveries» - NBER Working Paper No. 18334 - asryct 2012

2. OTpacJieBble OTYETHI U aHAJIUTUKA

Anthropic - Economic Index: BnusHue VM Ha peIHOK Tpyna — ssHBapb 2026

Anthropic - «Labor Market Impacts of Al: A New Measure and Early Evidence» - maprt
2026

Bank of America - 2026 ron kak «rom nepesarpysku» njs M -cektopa

BIS (BaHk MeXXIyHapOJHBIX PACY€TOB) — SIHBAPCKUI OIOJIIETEHD: IOAT0Bas HArpyska M-
KOMNAHUM — gHBapb 2026

Bloomberg Economics - oueHka yiiep6a ot KoHbmkTa BOKpyr TaiiBans (S10 TpJiH) -
2024

Brookings Institution - «Future tax policy: A public finance framework for the age of Al»
- gHBapb 2026

Citrini Research — «The 2028 Global Intelligence Crisis» — 22 ¢pespans 2026

Council on Foreign Relations - Preventive Priorities Survey 2026

Crunchbase / HumanX - «Al Funding Report 2025»

CreditSights — nporso3s kamnsartpar runepckensiepo Ha 2026 rof,

Deloitte - «Tech Trends 2026» — sHBaps 2026

Eurasia Group - «Top Risks 2026» - 5 suBaps 2026

Gartner - nporuos B2B-zakymnok UM -arentamu (S15 TpsH K 2028)

Goldman Sachs (Sln Xaruuyc) - Bknan MM -unsectuuyii B BBIT CIIIA «IpakTUYeCKU
HYJIEBOW»

Goldman Sachs ([Tutep Onnenreiimep) - «menoBbii Mecsn MW 3apepuéH»

McKinsey - «The State of Al in 2025: Agents, Innovation, and Transformation»
McKinsey - «The restart: How to optimize the post-pandemic workforce»

METR - naHHble O IJIMTEAbHOCTHA aBTOHOMHBIX 3a1a4y U

Menlo Ventures - «2025: The State of Generative Al in the Enterprise»

MIT - «The GenAl Divide 2025» (95% IIPOEKTOB 6€3 OTIAYN)

Offcall - «2025 Physicians Al Report»

Phenom - «State of Al & Automation for HR: 2026 Benchmarks Report»

PwC - 28th Annual Global CEO Survey

Randstad - Workmonitor 2026

Rapidan Energy — upaHCKuii KOH(DJIMKT KaK KPYNHEUIUIA 1epeboi B NOCTaBKax He(pTr
WEF - «The Future of Jobs Report 2025»

WEF - «Global Risks Report 2026»

Wood Mackenzie — nporso3s 11eH Ha He)Tb pu 6s10kaze OPMY3CKOro MPOJInBa
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https://www.nber.org/papers/w32487
https://www.nber.org/papers/w32487
https://bfi.uchicago.edu/working-paper/covid-19-is-also-a-reallocation-shock
https://digitaleconomy.stanford.edu/app/uploads/2025/11/CanariesintheCoalMine_Nov25.pdf
https://www.nber.org/papers/w22762
https://www.nber.org/papers/w22762
https://www.nber.org/papers/w18334
https://www.nber.org/papers/w18334
https://markets.financialcontent.com/wral/article/marketminute-2026-1-8-the-great-rotation-investors-pivot-to-defensive-moats-as-tech-giants-face-ai-roi-audit
https://www.bis.org/publ/qtrpdf/r_qt2601.htm
https://www.bis.org/publ/qtrpdf/r_qt2601.htm
https://www.citriniresearch.com/p/2028gic
https://www.cfr.org/report/preventive-priorities-survey-2026
https://agilebrandguide.com/ai-investment-doubles-to-211b-as-bay-area-cements-role-as-global-control-center/
https://know.creditsights.com/insights/tech-raising-hyperscaler-capex-2026-estimates/
https://www.deloitte.com/global/en/issues/tech-trends.html
https://www.eurasiagroup.net/issues/top-risks-2026
https://www.digitalcommerce360.com/2025/11/28/gartner-ai-agents-15-trillion-in-b2b-purchases-by-2028/
https://www.washingtonpost.com/technology/2026/02/23/ai-economic-growth-gdp-mirage/
https://www.washingtonpost.com/technology/2026/02/23/ai-economic-growth-gdp-mirage/
https://evidentinsights.com/bankingbrief/ai-honeymoon-is-over/
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work
https://metr.org/blog/2026-1-29-time-horizon-1-1/
https://menlovc.com/2025-the-state-of-generative-ai-in-the-enterprise/
https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf
https://2025-physicians-ai-report.offcall.com/
https://www.phenom.com/press-release/ai-automation-phenom-report-hiring
https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/ceo-survey.html
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://bpnews.com/news/rapidan-energy-group-gulf-war-iii-creates-largest-oil-supply-disruption-history
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/
https://egyptoil-gas.com/news/150-oil-possible-if-hormuz-remains-shut-says-wood-mackenzie/

3. GuHaHCOBasl OTYETHOCTb U KOPIIOPAaTUBHBIE TAHHBIE

Bloomberg - «loan-ageddon»: pacniponaxka J0JIroBblx 06513aT€IbCTB COPTBEPHOTO
ceKropa

Meta «Beignet» — ¢yuHaHcoBbIN makeT ~$30 MJIp/ 14 naTta-uieHTpa B JynsnaHe
Anthropic - Claude Cowork nnrerpanuu ¢ Google Drive u nip.

OpenAl - 3anyck Frontier, nnat¢)opmMbl aBTOHOMHBIX ar€HTOB

CNBC - notepu cobTBepHOro cekropa: 6osiee S1 Tpiu (SaaSpocalypse)

DeepSeek - monens Rl u oxxupnaemas V4

J.P. Morgan Research - o6Ban codyrBepHOro cekropa u 10 akiuii njs NOKyIKy
Microsoft - Q2 FY2026 Earnings: 15 My noanucok Copilot

Nomura / PYMNTS - nanenue cod)TBepHbIX 3aliMOB Ha )oHe onaceHuii 1o nosoxny MM
OpenAl - npusnedenue S110 mapa ot Amazon, Nvidia u SoftBank

OpenAl - nnatdopma Frontier u npoexT Stargate

The Information - OpenAl: npe3eHTanus 11711 UHBECTOPOB

UBS - nporHo3 nedosITOB B YaCTHOM KPEIUTOBAHUU

4. VIHTepBbIO, BBICTYIJIEHUS U ITyOIMYHbIE 3a5IBJIEHUS

Anbrmal, Cam (OpenAl) - India Al Impact Summit | unTepBbi0o CNBC
Amopen, [lapuo (Anthropic) — acce «The Adolescence of Technology»
Amogpewu, lapuo - untepsbio Dwarkesh Patel

Amopeun, [lapuo - Bloomberg Davos | WSJ WEF

Kunnunr, JaBug - Cool Worlds Podcast: 3akpbiTas BcTpeya B IAS

l'aBpaT, Mo - ouieHKa oTepb padouux mect (20-50%)

I'etitc, busn - BeicTyneHue B JlaBoce (sHBapb 2026)

l'eopruesa, Kpucranuna (MB®) - BosiHa YBOJIbHEHU «KaK LIyHAMUY
JaiimoH, xeiimu (JPMorgan) — OTBET Ha BOIIPOC O COKPAIIEHUSX: «1a»
Hanuno, Pa1i — aHa/IM3 MAaKPOIKOHOMUNYECKHUX ITUKIIOB

Ixaccu, DHau (Amazon) - 00bsiBIIeHUE 0 cokpameHnu 16 000 nosKHOCTEN
Hopcu, [Ixek (Block) - cokpamenue ~40% mirara

Kucun, KOHCTaHTUH — UHTEPBLIO O MEPEPACIIPENEIeHUN

Kokc, Kpuc (Meta) - India Al Impact Summit

Mocrtak, DMan - untepsbio «We have 900 days left»

Hanenna, Catbs (Microsoft) — npenynpexzaeHue o my3blpe U NOTEPE N0BEepUst
[Tnyau, CyHnnap (Alphabet) - India Al Impact Summit

[Tonutano, JI)o3ed — 3aHATOCTb B tech-cekTope CHWKAeTCs TPU rofa Noaps/

Paccen, CTI0OapT — UHTEPBLIO O MEKINYHOCTHBIX POJIAX

Po66unc, Yak (Cisco).— «DTo my3beIpb? I nyMaro, 4YTo Ia»

Crepudenc, 5ob (McKinsey)_— pas36op crpareruu Al-areHToB

Crurnun, /Ixosed — Fortune: 6ynymee M 1 6€301aCHOCTb PAO0OYMX MECT

Cyzneiiman, Mycrada (Microsoft) - YouTube unTtepseio | Fortune: yBosbHEHUS O(DUCHBIX
PabOTHUKOB



https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-01-31/ai-boom-is-triggering-a-loan-meltdown-for-software-companies-credit-weekly
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-01-31/ai-boom-is-triggering-a-loan-meltdown-for-software-companies-credit-weekly
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-08-08/meta-is-taking-on-billions-in-debt-for-ai-data-center-project
https://www.cnbc.com/2026/02/24/anthropic-claude-cowork-office-worker.html
https://www.cnbc.com/2026/02/05/open-ai-frontier-enterprise-customers.html
https://www.deepseek.com/
https://www.cnbc.com/2026/02/10/jpmorgan-says-the-historic-software-selloff-has-gone-far-enough-10-stocks-to-buy-on-sale.html
https://www.cnbc.com/2026/01/28/microsoft-msft-q2-earnings-report-2026.html
https://www.pymnts.com/artificial-intelligence-2/2026/software-company-loans-plummet-amid-ai-concerns/
https://openai.com/index/scaling-ai-for-everyone/
https://openai.com/index/introducing-openai-frontier/
https://www.theinformation.com/
https://www.swissinfo.ch/eng/private-credit-fears-deepen-with-ubs-warning-of-15%25-defaults/90993240
https://www.youtube.com/watch?v=bz6HmCKAMXQ&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=bQITwmqogo8&t=3s
https://www.anthropic.com/research/the-adolescence-of-technology
https://www.youtube.com/watch?v=n1E9IZfvGMA&t=928s
https://www.youtube.com/watch?v=Ckt1cj0xjRM&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=K7F6ohcBJus&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=zQ1POHiR8m8&t=1334s
https://www.youtube.com/watch?v=BFU1OCkhBwo
https://www.youtube.com/watch?v=S9a1nLw70p0
https://www.youtube.com/watch?v=QvRAl8mKM_E
https://www.youtube.com/watch?v=4ANV7yuaTuA
https://m.economictimes.com/news/international/us/think-layoffs-are-bad-now-executives-warn-millions-of-jobs-could-be-axed-in-2026/articleshow/126192675.cms
https://podcasts.happyscribe.com/the-diary-of-a-ceo-with-steven-bartlett/ray-dalio-we-re-heading-into-very-very-dark-times-america-the-uk-s-decline-is-coming
https://www.cnbc.com/2026/01/09/amazon-to-cut-16000-corporate-jobs.html
https://www.cnbc.com/2026/02/26/block-laying-off-about-4000-employees-nearly-half-of-its-workforce.html
https://www.youtube.com/watch?v=JMYQmGfTltY&t=4157s
https://www.youtube.com/watch?v=pJyoqapCRZE&t=329s
https://intellectia.ai/news/stock/ibm-ceo-arvind-krishna-breaks-down-why-a-100gigawatt-agi-push-could-cost-8t-says-thats-todays-number
https://www.frenchtechjournal.com/yann-lecun-pushes-back-on-agi-hype-at-india-ai-summit-superintelligence-isnt-close/
https://www.youtube.com/watch?v=bj8scP9pIOA
https://www.youtube.com/watch?v=zQThHCB_aec&t=2271s
https://techinsights.pk/artifical-intelligence/satya-nadella-says-ai-must-deliver-real-world-impact-to-avoid-bubble-risks-warns-at-davos-2026/
https://www.youtube.com/watch?v=i5EVA1Az80k
https://www.apricitas.io/p/the-no-hire-economy
https://www.youtube.com/watch?v=P7Y-fynYsgE&t=7259s
https://www.youtube.com/watch?v=jVSO8DAIzBM
https://finance.yahoo.com/news/mckinseys-ceo-breaks-down-ai-100301404.html
https://fortune.com/2026/03/08/joseph-stiglitz-ai-future-burst-bubble-job-security-assisting/
https://www.youtube.com/watch?v=YTrBz6Z5c0E&t=906s
https://fortune.com/2026/02/13/when-will-ai-kill-white-collar-office-jobs-18-months-microsoft-mustafa-suleyman/
https://fortune.com/2026/02/13/when-will-ai-kill-white-collar-office-jobs-18-months-microsoft-mustafa-suleyman/
https://www.mitsloanme.com/article/spotify-developers-havent-written-a-single-line-of-code-since-december-2025/

Teiinop, bpet (OpenAl) — unrepsbio CNBC B JlaBoce

YopHuep, Mapk (cenarop CIIA) - npenynpexneHue o 6e3paboTulle BbIITyCKHUKOB
Yonnep, Kpucrodpep (PPC) — Ipu3bIB K OCTOPOXKHOCTU U AAHHbIE 10 PLIHKY TPYAA
®urtynaTtpuk, JoyH (Soros Fund) — nporHos «6071€3HEHHOrO IEePUOoa» Ha PhIHKAX
®uHK, Jlappu (BlackRock) - JaBoc: K-06pa3Had sKOHOMUKA

Xaccabuc, lemuc - India Al Impact Summit & Reuters

Xappuc, TpucTaH - paspylleHyre UernoYKy Mepenayu 9KCIePTU3bI

XuHTOH, [I’)xeddpu - Fortune: maccoBas 6e3padorunia | CNN State of the Union
Xunton, xepdppu - The Weekly Show with Jon Stewart

XyaHr, JIxxeHceH (Nvidia) — KpynHenmag nHQPACTPYKTyPHA CTPOMKA B UCTOPUN
Xépmm, Yan - nybaukauus B X (Twitter)

Yepnsiit, bopuc (Anthropic) — Lenny's Podcast

[llapma, MpuHaHK — OTKpBITOE NMCbMO 06 yxone u3 Anthropic

[llapma, Pyunp - yek-snuct ny3sipeit (Financial Times)

Illymep, MatT - «Something Big Is Happening»

5. PpIHOK TpyZa 1 YBOJIbHEHNUS

Challenger, Gray & Christmas - M kak npuynHa cokpaieHun (0Tuét 2025)
EBponerickas koHpenepanus npodcorsos (ETUC) - noTeps paboynx MecT B
npousBoacTe EC

LinkedIn / WEF - nannble 0 1,3 MyiH HOBbIX MM-no3uniuit

RationalFX / Network World - cratucTtuka rno6aabHbIX YBOJIbHEHUM (245K)
Thoma Bravo - c6op S34,4 MJIp, /14 NOTIONeHN COQTBEPHBIX KOMITAHUI
Besoc / Prometheus - npusnevyenvie $S100 mapn nasa U B POU3BO/ICTBE

6. OnpoCh! OOIIECTBEHHOTO MHEHUSI

Alliance for American Manufacturing - onpoc 06 yrpose U/ pabouum mectam
Reuters/Ipsos - 71% aMepuKaHIIeB onacarTcs 6e3pabotulipl u3-3a M1

7. MeTogoiornyeckast oroBopka

3HayuTebHasA YaCTh MCTOYHUKOB OCHOBAaHA HA CTEHOIPAMMax aBTOPA.
Ccpinku Ha FT u Bloomberg moryT Tpe6oBaTh I1aTHOTO AOCTYIIA.

68


https://www.youtube.com/watch?v=_W9aIt39VyA
https://www.cnbc.com/2025/12/03/college-grad-unemployment-ai-job-risk-senator-mark-warner.html
https://www.cnbc.com/2026/03/20/fed-gov-waller-urges-caution-for-now-cuts-possible-later-in-the-year.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-03/soros-cio-says-markets-will-be-painful-for-more-than-a-year
https://eu.36kr.com/en/p/3651481994387848
https://www.youtube.com/watch?v=02YLwsCKUww
https://www.youtube.com/watch?v=BFU1OCkhBwo&t=7571s
https://fortune.com/article/godfather-ai-geoffrey-hinton-massive-unemployment-soaring-profits-capitalism-hyperscalers/
https://www.youtube.com/watch?v=giT0ytynSqg&t=2448s
https://www.youtube.com/watch?v=jrK3PsD3APk&t=5519s
https://www.foxbusiness.com/technology/nvidia-ceo-says-ai-boom-fueling-largest-infrastructure-buildout-history
https://x.com/ChadHurley
https://www.youtube.com/watch?v=We7BZVKbCVw
https://x.com/MrinankSharma/status/2020881722003583421
https://en.wikipedia.org/wiki/Something_Big_Is_Happening
https://www.challengergray.com/blog/2025-year-end-challenger-report-highest-q4-layoffs-since-2008-lowest-ytd-hiring-since-2010/
https://www.etuc.org/en/pressrelease/eu-loses-almost-million-manufacturing-jobs-just-4-years
https://www.etuc.org/en/pressrelease/eu-loses-almost-million-manufacturing-jobs-just-4-years
https://www.weforum.org/stories/2026/01/ai-has-already-added-1-3-million-new-jobs-according-to-linkedin-data/
https://www.networkworld.com/article/4114572/global-tech-sector-layoffs-surpass-244000-in-2025.html
https://www.thomabravo.com/press-releases/thoma-bravo-completes-34.4-billion-fundraise
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-19/bezos-seeks-100-billion-to-use-ai-in-manufacturing-wsj-says
https://www.americanmanufacturing.org/press-release/new-poll-ai-threatens-u-s-factory-jobs-americans-worry/
https://www.cnbc.com/2025/08/19/americans-fear-ai-permanently-displacing-workers-reuters/ipsos-poll-finds.html
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	КАК КРИЗИСЫ 2026–2028  ИЗМЕНЯТ РЫНОК ТРУДА НАВСЕГДА

	Содержание
	Краткая версия
	Но массовый открытый переход маловероятен даже при технической готовности. 69% американцев обеспокоены влиянием ИИ на рабочие места. 71% опасаются, что ИИ навсегда оставит слишком многих без работы. Когда общество осознает масштаб замены, значительная часть гнева обрушится не на компании, которые увольняют, а на тех, кто предоставил им инструмент и ИИ-лаборатории это понимают.
	Именно поэтому ни одна из них не выйдет с заявлением «наша технология готова заменить миллионы рабочих мест, начинайте внедрение». По словам Эмада Мостака, основателя Stability AI, многие руководители ИИ-компаний уже отменили публичные выступления в ожидании волны ненависти. Технология приближается к порогу, но те, кто её продаёт, не могут позволить себе стать мишенью.
	Без кризиса внедрение пойдёт медленно, с сопротивлением и протестами. Кризис создаёт условия, при которых ИИ-компании приходят к бизнесу как решение проблемы, а не как её источник.
	Логика этой работы строится на одном механизме из четырёх звеньев.
	Первое – триллионные инвестиции в инфраструктуру, которые требуют возврата.
	Второе – разрыв между предложением и спросом, который не закроется маркетингом.
	Третье – внешний кризис (рецессия, война, пандемия), который ломает сопротивление и даёт социально приемлемый повод для сокращений и замены.
	Четвёртое – необратимость.
	Компания, перестроившая процессы вокруг ИИ-сотрудников, не наймёт людей обратно, потому что ИИ-сотрудники будут работать дешевле, быстрее и точнее. Это односторонняя дверь – по аналогии с термином Джеффа Безоса для решений, которые нельзя отменить.
	Этот механизм не теоретическая конструкция. Он срабатывал четыре раза за последние сорок лет. Роботизация заводов в 1980-х под прикрытием «японской угрозы». Аутсорсинг миллионов рабочих мест в 2000-х как «объективный процесс глобализации». Автоматизация банковского сектора после кризиса 2008 года. Ускоренная цифровизация во время COVID-19. Экономисты Нир Джаймович и Генри Сиу обнаружили, что 88% потерь рабочих мест в рутинных профессиях за тридцать лет пришлись на рецессии и после кризиса эти позиции не возвращались.
	Отличие 2026–2028 от предыдущих волн – в масштабе и скорости. Раньше под ударом оказывались отдельные категории: заводские рабочие, операторы колл-центров, банковские клерки. Сейчас – белые воротнички целиком. Раньше автоматизация занимала годы, сейчас ИИ-сотрудник масштабируется копированием: одна копия, справившаяся с задачей одного аналитика, мгновенно тиражируется на тысячу.
	Работа разбирает три сценария, каждый из которых способен стать внешним кризисом.
	Первый – финансовый. ИИ-пузырь, о котором к январю 2026 года заговорили сами участники рынка (председатель совета директоров OpenAI, глава Google DeepMind, генеральный директор Cisco), может лопнуть несколькими путями – от появления дешёвых конкурентных моделей, обесценивающих триллионные вложения, до классического краха перегретого рынка. В работе подробно разобраны два наиболее вероятных сценария. Либо рынок теряет терпение, акции технологического сектора корректируются, облигации дата-центров обесцениваются, и каскад через частный кредитный рынок объёмом $3 трлн перерастает в полноценную рецессию. Либо рецессия приходит извне – через долговой кризис, торговые войны или сырьевой шок – и утягивает за собой перегретый технологический сектор. Оба пути ведут к одному результату: массовые увольнения и одновременное внедрение ИИ-сотрудников. Нобелевский лауреат Джозеф Стиглиц оценил, что около трети экономического роста США в 2025 году было основано на ИИ-инвестициях. Экономика стала зависимой от пузыря, и если он лопнет, удар придётся не только по технологическому сектору, а по всей макроэкономике.
	Эмад Мостак, основатель Stability AI, сформулировал последствия: даже если центробанки снизят ставки для стимулирования экономики, компании не будут нанимать людей обратно – на полученные кредиты они закупят вычислительные мощности и наймут ИИ-сотрудников. Безработица перестанет реагировать на монетарную политику.
	Второй сценарий – военный конфликт. Эта работа рассматривает три горячие точки: Ближний Восток, Тайваньский пролив, эскалацию в Европе. Каждая бьёт по экономике через собственный канал. Ближний Восток – через нефть. Через Ормузский пролив проходит около 20% мирового потребления нефтепродуктов. Тайвань – через полупроводники. TSMC обеспечивает 90% самых передовых чипов в мире, и у тайваньского сценария есть контринтуитивное свойство – дефицит чипов одновременно замедлит строительство новых дата-центров и ускорит внедрение ИИ на уже существующих мощностях, потому что каждый работающий GPU станет дефицитным ресурсом, который выгоднее направить на замену дорогого человеческого труда, чем на чат-бота для развлечений. Европейская эскалация – через энергоснабжение, логистику и финансовую инфраструктуру.
	Один из этих сценариев уже реализовался. 28 февраля 2026 года США и Израиль нанесли удары по Ирану. Трафик танкеров через Ормузский пролив упал практически до нуля. Нефтяные фьючерсы превысили $120. Иранские дроны поразили три дата-центра Amazon Web Services в ОАЭ и Бахрейне – первый в истории военный удар по гиперскейл-облачному провайдеру. Война может завершиться за недели, может затянуться на месяцы. Канал уязвимости никуда не денется. Нефтяной шок отличается от финансового кризиса одним свойством: он бьёт по себестоимости всего одновременно. Энергия, логистика, сырьё, транспорт – всё дорожает в один момент. Для компании, зажатой между ростом издержек и падением выручки, ИИ-сотрудник перестаёт быть экспериментом и становится способом выжить.
	Третий сценарий – пандемия. Из всех трёх он имеет самые серьёзные последствия, потому что запускает процесс, которого нет ни в одном другом сценарии: физическую изоляцию. В рецессии и при военном конфликте можно выйти на улицу, организовать протест, потребовать ответов. Пандемия отнимает саму возможность коллективного действия. Люди сидят дома и наблюдают за происходящим через экраны. Любое решение компании, обёрнутое в формулировку «забота о здоровье сотрудников», становится почти неуязвимым для критики.
	COVID-19 стал генеральной репетицией. Компании уволили миллионы, ссылаясь на локдауны, параллельно ускорив внедрение технологий. Пандемия сжала годы цифровых изменений в несколько месяцев. Но в 2020 году у компаний не было ИИ-сотрудников. К 2027–2028 году арсенал будет другим. ИИ-сотрудник не уходит на больничный, не требует карантина, не создаёт риска заражения. Компания, перешедшая на ИИ, не останавливается во время локдауна, она работает, пока конкуренты стоят. Следующая пандемия ускорит не примитивную автоматизацию, а автоматизацию интеллектуального труда.
	Но рабочие места начнут исчезать ещё до того, как кризис запустит массовое внедрение.
	В работе этот процесс назван опережающим разрушением. В феврале 2026 года руководство OpenAI заявило инвесторам, что их продукты заменят программное обеспечение Salesforce, Workday, Adobe и Atlassian. Ни один ИИ-сотрудник к тому моменту не заменил ни одной корпоративной системы в промышленном масштабе. Но инвесторы поверили. К концу февраля 2026 года акции Salesforce потеряли около 30% с начала года, Adobe – около 27%, Atlassian – около 39%. Софтверный сектор потерял более триллиона долларов капитализации, а кредиторы приостановили долговые сделки. Начались увольнения, люди потеряли работу не из-за замены, а из-за веры рынка в замену. Тень от технологии накрыла рабочие места раньше, чем сама технология. Ни в одном предыдущем цикле этого не было.
	Опережающее разрушение пока бьёт по одному сектору – технологическому. Остальные отрасли, от логистики до юриспруденции, от этого эффекта пока защищены. Кризис снимает эту защиту. Когда падает всё одновременно, тот же механизм – увольнения не из-за замены, а из-за страха перед ней – распространяется на отрасли, которые в спокойное время сопротивлялись бы ещё годы.
	Кризисы не приходят по одному. В марте 2020 года COVID обрушился одновременно с нефтяной войной, торговым конфликтом и перегретым фондовым рынком. В 2008-м ипотечный кризис совпал с рекордной ценой нефти и крахом Lehman Brothers. На момент написания этих строк очередной кластер формируется в реальном времени: война в Иране, нефтяной шок, коррекция в технологическом секторе, замороженное кредитование софтверных компаний. Два кризиса, которые в первоначальном прогнозе были разнесены на кварталы, наложились в пределах недель. Когда кризисы накладываются, они не складываются – они умножают друг друга. Один кризис можно пережить, перейдя в другой сектор. Когда падает всё одновременно, перейти некуда.
	У этого процесса есть выигравшие и проигравшие, и распределение между ними не случайно. Выигрывают компании с запасом прочности: Google, Microsoft, Amazon, Meta, Nvidia, OpenAI, Anthropic. Они получат дешёвые таланты, технологии обанкротившихся конкурентов и клиентов, которые раньше сопротивлялись переходу. Некоторые готовятся открыто, Thoma Bravo привлёк $34,4 млрд для скупки ослабленных софтверных компаний, проект Prometheus Джеффа Безоса нацелен на скупку промышленных предприятий для роботизации.
	Проигрывают те, кто посередине. Не топ-менеджеры, принимающие решения, и не рабочие физического труда, чьи задачи пока сложно автоматизировать. Удар придётся по менеджерам, аналитикам, маркетологам, бухгалтерам, программистам, юристам, рекрутерам – по всем, чья работа состоит из повторяющихся когнитивных задач. Рынок труда из пирамиды превращается в гантель, где на одном конце небольшое количество высокооплачиваемых специалистов, управляющих ИИ-сотрудниками, на другом – массовые позиции, которые сложно автоматизировать (уход за людьми, ручной труд в нестандартных условиях). Между ними – пустота. Парадокс в том, что дворник защищён от автоматизации лучше, чем аналитик. Данные Anthropic подтверждают, что работники в наиболее уязвимых профессиях зарабатывают в среднем на 47% больше тех, чьи задачи ИИ не затрагивает. Ларри Финк, генеральный директор BlackRock, описывает это как K-образную экономику, где наверху те, у кого есть ИИ-инфраструктура, внизу – все остальные. Малый бизнес окажется внизу, крупные корпорации могут позволить себе ИИ-инфраструктуру, мелкие – нет, и конкуренция с теми, кто автоматизировался первым, ускорит консолидацию.
	Гантель описывает ближайшие два-три года. За горизонтом 2028-го – следующий удар. Tesla, Figure AI, Boston Dynamics, Unitree Robotics и другие игроки активно инвестируют в гуманоидных роботов. Когда их стоимость упадёт ниже годовой зарплаты складского рабочего, нижняя перекладина гантели тоже окажется под угрозой. Предполагать, что физический труд останется убежищем навсегда, значит повторять ошибку, которую офисные работники совершают прямо сейчас.
	У оптимистов есть сильный аргумент. Каждая технологическая революция порождала панику по поводу рабочих мест – и каждый раз рынок восстанавливался. World Economic Forum прогнозирует создание 170 миллионов новых позиций к 2030 году. Работа разбирает этот аргумент подробно и находит три проблемы. Новые рабочие места появятся, но не одновременно с исчезновением старых – после промышленной революции потребовалось два поколения. Арифметика не сходится для конкретных профессий: 1,3 миллиона позиций в ИИ не компенсируют 30 миллионов уязвимых офисных работников только в США. И замкнутый круг квалификации, ведь на что бы вы ни переучились, ИИ совершенствуется и в этом тоже.
	Этот прогноз может ошибаться. ИИ-сотрудники могут оказаться не так хороши, как обещают, и триллионы просто сгорят. Регуляторы могут вмешаться раньше, чем процесс завершится. Кризис может не наступить в нужном окне. Работа разбирает каждый из этих сценариев подробно.
	Что делать – зависит от того, кто вы.
	Наёмному сотруднику: осваивать ИИ-инструменты сейчас, пока это конкурентное преимущество, а не минимальное требование. Создать финансовую подушку. Добавить к основной специальности компетенцию, которая труднее поддаётся автоматизации.
	Владельцу бизнеса: интегрировать ИИ на своих условиях, в спокойное время, а не в панике, когда кризис уже начался. Построить гибридную команду. Легализовать «теневой ИИ», который сотрудники уже используют через личные аккаунты.
	Политикам и регуляторам: запустить массовые программы переквалификации с участием ИИ-компаний. Перестроить социальную сеть безопасности под реальность, где профессии исчезают целиком. Ввести учёт и налогообложение цифрового труда. Сделать автоматизацию видимой, прежде чем пытаться её ограничить.
	И три вещи, которых делать не стоит. Не надеяться, что регулятор остановит процесс – запрет ИИ в одной стране означает проигрыш в конкуренции с другими. Не верить, что «ещё далеко» – в феврале 2020 года большинство считали COVID далёкой проблемой Китая, через три недели закрылся весь мир. И не путать «пока не работает» с «никогда не заработает» – массовый агентский этап ещё не начался, но когда компании научатся перестраивать процессы под логику ИИ-сотрудников, вторая волна будет другой.
	Окно для подготовки открыто сейчас. Не через год, когда кризис уже начнётся. Полный разбор каждого из описанных сценариев, с источниками, цифрами и контраргументами – в следующих главах.
	Вас уволит не ИИ. Вас уволит кризис. ИИ просто не даст нанять вас обратно.
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	Экстраполяция экспонент рискованна, и темп может замедлиться. Даже при половинной скорости горизонт автономной работы в днях достигается к 2027–2028 году.
	Но массовое открытое внедрение вызовет предсказуемую реакцию. Протесты, давление регуляторов, политические издержки. Если же сокращения обусловлены внешним событием – рецессией, войной, пандемией – они воспринимаются иначе.
	Логика этой работы строится на одном механизме. Он состоит из четырёх звеньев, и каждое из них задокументировано.
	Первое звено – инвестиции. Технологические гиганты вложили в инфраструктуру ИИ больше, чем человечество когда-либо вкладывало в одну технологию за сопоставимый срок. Цифры из предыдущих разделов стоит удержать в голове: сотни миллиардов в год от каждого из гиперскейлеров, совокупный рынок долга под дата-центры в $3 трлн, обязательства, которые нельзя отмотать назад.
	Второе звено – разрыв между предложением и спросом. Ни один из существующих каналов монетизации – ни потребительские подписки, ни API, ни корпоративные лицензии – не сопоставим с масштабом этих обязательств. Возврат возможен только через массовое внедрение ИИ-сотрудников в бизнес-процессы. Первопроходцы уже перестроились – McKinsey, Spotify, Block. Но массовый рынок пока не двигается. Не потому что против, а потому что перестройка процессов требует времени, денег и готовности к сбоям. У большинства компаний работающие процессы, обученный персонал, привычные контракты. Пока выручка стабильна, этот риск не оправдан. Кризис меняет расчёт.
	Третье звено – кризис. Рецессия, война, пандемия, финансовый шок – любое из этих событий ломает сопротивление. Когда выручка падает на 30%, когда цепочки поставок рвутся, когда нужно сокращать расходы за недели, а не за кварталы – «у нас всё работает» перестаёт быть аргументом. Гиганты приходят с готовым решением в момент максимальной боли. Порог сопротивления, который не давал начать внедрение, исчезает за недели.
	Четвёртое звено – необратимость. Кризис заканчивается, люди на свои позиции не возвращаются. Компания, которая сократила отдел из пятидесяти человек и заменила его десятью сотрудниками с агентами, не наймёт обратно сорок. Она адаптировала процессы, перестроила бюджеты, отчиталась перед акционерами. Если все работает, то зачем возвращать людей обратно. Это и есть эффект односторонней двери, описанный выше, но в масштабе целых отраслей.
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	2.2. Проблема социального принятия
	Посмотрите, как оформляются увольнения уже сейчас. Amazon ссылается на «повышение операционной эффективности», Microsoft говорит о «стратегической реструктуризации», а Meta списывает сокращения на «год эффективности». Почти никто из них не произнёс фразу «мы заменяем людей ИИ». Единицы, вроде главы Amazon Энди Джасси, генерального директора Block Джека Дорси или руководителя Meta Марка Цукерберга, уже называют вещи своими именами. Остальные предпочитают другие формулировки. Хотя параллельно наращивают инвестиции в ИИ-инфраструктуру темпами, которых индустрия не видела никогда.

	ИИ-сотрудник – следующая ступень. Не помощник, а полноценная единица, способная взять на себя функцию или должность целиком. Готовый продукт, обученный вести клиента от первого контакта до закрытия сделки, писать и разворачивать код, управлять документооборотом. Руководитель пишет задание в чат привычного мессенджера, как раньше писал обычному подчинённому. Механика общения неотличима.
	Расстояние между агентом и сотрудником сокращается с каждым обновлением модели. Агент 2025 года ускорял. Агент конца 2026-го будет заменять. Граница подвижна, и именно эта подвижность делает процесс трудноразличимым снаружи. Компания не объявляет «мы заменили людей». Она объявляет «мы внедрили ИИ-агентов для повышения эффективности». А потом перестаёт заполнять вакансии.
	В 2026 году появятся системы корпоративного класса, способные подключаться к внутреннему контуру организации: базам данных, CRM, бухгалтерии, документообороту. Такой ИИ-сотрудник-аудитор изучит, как устроена компания, картографирует процессы, определит узкие места, уточнит у ответственных недостающую информацию и подготовит план внедрения целого штата ИИ-сотрудников.
	По одному из вероятных сценариев, первый ИИ-сотрудник, которого наймёт компания, проведёт аудит для трудоустройства всех остальных. Но проникновение может пойти и иначе – через привычные инструменты, в которые ИИ встраивается незаметно, пока сотрудник не обнаружит, что его программа уже делает половину его работы.
	Снаружи, для коллег и клиентов, ничего не меняется. Письма приходят вовремя, отчёты готовы, качество работы не падает, а растет. Просто за экраном теперь другой исполнитель.
	Барьер входа, который ещё вчера измерялся месяцами интеграции и миллионами бюджета, в этом году начнёт измеряться днями. И чем ниже этот барьер, тем меньше людей за пределами компании узнают о переходе, пока он не завершится.
	Есть обстоятельство, которое усиливает этот эффект. Публика оценивает возможности ИИ по тому, что видит в открытом доступе, по витрине. Бесплатные версии моделей отстают от платных примерно на полгода-год. Платные отстают от внутренних исследовательских моделей ещё на несколько месяцев. Общество судит об ИИ по витрине, а за ней уже работает следующее поколение. Руководители ИИ-лабораторий видят эту разницу каждый день и понимают, что произойдёт, когда мир наконец увидит то, что они видят уже сейчас.
	Именно поэтому ни одна лаборатория не выйдет с заявлением «наша технология готова заменить миллионы рабочих мест, начинайте внедрение». Шок будет слишком сильным. Протесты, регуляторный удар, политический кризис.
	Но технологическая готовность, описанная в предыдущей подглаве, никуда не денется и давление инвесторов не ослабнет. А общество не увидит угрозы, пока не станет поздно, потому что технология интегрируется бесшовно, формулировки маскируют реальность, а витрина отстаёт от того, что происходит внутри лабораторий.
	2.3. Эффект односторонней двери
	Механизм в реальном времени
	Почему обратного пути нет

	2.4. Инфраструктура на подходе
	2.5. Сигналы. Что уже говорят лидеры индустрии

	маркетологи – большинство этих задач будут полностью автоматизированы ИИ в течение следующих 12–18 месяцев». Дарио Амодеи, генеральный директор Anthropic, предупредил на форуме в Давосе в январе 2026 года, что ИИ уже в шести-двенадцати месяцах от способности самостоятельно закрывать большую часть задач инженера-программиста. Джейми Даймон, глава JPMorgan Chase, на вопрос о том, приведёт ли ИИ к сокращению рабочих мест, ответил одним словом: да.
	Билл Гейтс, сооснователь Microsoft, предупредил там же, в Давосе, что влияние ИИ на занятость станет «очевидным» в течение четырёх-пяти лет и затронет как работников умственного, так и физического труда.
	На закрытой встрече в Институте перспективных исследований ведущие астрофизики и математики обсуждали не столько угрозы ИИ, сколько собственную к нему зависимость. Один из участников признался, что дал агентному ИИ полный доступ к своему компьютеру, почте и файлам. А на вопрос о рисках он ответил, что преимущество слишком велико. Там же прозвучал вопрос, который ещё несколько лет назад казался бы абсурдным: зачем нанимать аспиранта за $100 000 в год, если ИИ выполняет ту же работу за $20 в месяц?
	Эмад Мостак сформулировал происходящее как фазовый переход. В 2026 году, по его словам, модели перейдут от «недостаточно хороших» к «достаточно хорошим» – и этот переход случится не постепенно, а практически в одночасье. Потери рабочих мест начнутся, и никто не знает, где они остановятся. Мостак уточняет, что речь идёт не о потере конкретной должности или карьеры, а о сокращении «экономической ожидаемой продолжительности жизни» человека как такового. Его интервью было записано в ноябре 2025 года. Три месяца спустя оно выглядит скорее как хроника, чем как прогноз.
	Сигналы приходят и изнутри лабораторий. В феврале 2026 года Мринанк Шарма, возглавлявший исследовательскую группу по защитным механизмам в Anthropic, опубликовал открытое письмо об уходе. Он написал, что мир в опасности и не только из-за ИИ, но из-за целого ряда взаимосвязанных кризисов, разворачивающихся прямо сейчас. Когда человек, отвечавший за безопасность технологии, уходит именно с такой формулировкой, это сложно считать случайным совпадением.
	Закономерность в публичных высказываниях просматривается чётко. Единицы, вроде генерального директора Amazon Энди Джасси или основателя Block Джека Дорси, называют вещи своими именами. Остальные выбирают другой язык, не «мы решили заменить», а «ИИ неизбежно заменит». Решение можно оспорить или остановить. Со стихией так не получается. Крис Кокс, директор по продукту Meta, описал третью волну развития ИИ, начавшуюся в конце 2025 года как рекурсивное самосовершенствование, когда сами модели становятся инструментом для создания следующих поколений. В 2026 году, по его словам, произойдёт масштабное развёртывание ИИ-сотрудников во многих сферах экономики.
	Чад Хёрли, сооснователь YouTube, 26 февраля 2026 года написал в соцсетях одну фразу: «Надеюсь, все наслаждаются последним годом работы, имеющей смысл». Человек, создавший платформу с двумя миллиардами пользователей, не уточнил контекст.
	ГЛАВА 3
	ИИ-ПУЗЫРЬ И РЕЦЕССИЯ
	3.1. Почему пузырь уже здесь

	Есть ещё один фактор, который рынок уже почувствовал. В январе 2025 года китайская лаборатория DeepSeek выпустила модель R1, конкурентоспособную с западными аналогами. Совокупная стоимость обучения базовой модели V3 и построенной на ней R1 составила около $6 млн по заявлению DeepSeek – при том что аналогичные западные модели стоят от $50 до $100 млн и более. Nvidia за одну торговую сессию потеряла $593 млрд капитализации. Инвесторы задались вопросом, на который до сих пор нет ответа: зачем тратить сотни миллиардов на инфраструктуру, если конкурент из Китая достигает сопоставимого результата за малую долю бюджета?
	К апрелю 2026 года DeepSeek готовит модель следующего поколения V4, по утечкам превосходящую западные аналоги в задачах кодинга при стоимости вывода в десятки раз ниже. Модель оптимизирована под китайские чипы Huawei, а не под Nvidia, и будет распространяться с открытыми весами. Если эти характеристики подтвердятся, любая средняя компания сможет развернуть конкурентоспособного ИИ-сотрудника внутри собственного контура без обращения к западным гиперскейлерам. Это прямой удар по окупаемости триллионных инвестиций, описанных выше. Стиглиц предупреждал, что обострение конкуренции обрушит прибыль до нуля. DeepSeek – конкретный механизм, через который это может произойти.
	Противоположную позицию заняли двое. Дженсен Хуанг из Nvidia сказал, что цены на аренду GPU растут даже для двухлетних чипов, значит, спрос реален и Ларри Финк из BlackRock переформулировал вопрос иначе: не слишком ли много инвестируется, а достаточно ли. Стоит учитывать, кто это говорит,  Nvidia продаёт чипы для дата-центров, BlackRock управляет капиталом, текущим в ИИ-сектор. Их оптимизм рационален, но не нейтрален.
	Примеры заоблачных оценок говорят сами за себя. Safe Superintelligence Ильи Суцкевера, сооснователя OpenAI, привлекла $3 млрд при оценке в $32 млрд – без продукта и выручки. Thinking Machines Lab Миры Мурати за шесть месяцев после основания достигла $12 млрд. А Anthropic, при $11 млрд годового убытка, оценивается в $380 млрд после закрытия раунда серии G на $30 млрд в феврале 2026 года. Оценка удвоилась за пять месяцев – с $183 млрд в сентябре 2025-го.
	Амодеи в интервью Дваркешу Пателу 13 февраля 2026 года описал гипотетический, но узнаваемый сценарий: «Можно купить вычислительных мощностей на триллион долларов, которые начнут работать в конце 2027 года и если выручка не достигнет этой отметки, даже если составит 800 млрд, не существует силы на земле, которая могла бы спасти от банкротства». И добавил, что у него складывается впечатление, будто некоторые конкуренты не понимают рисков, на которые идут.
	В феврале 2026 года мировые фондовые индексы бьют рекорды. STOXX 600, Nikkei, Kospi – все на исторических максимумах. Рынки всегда на максимумах перед коррекцией. Иначе коррекция не была бы болезненной.
	И тут напрашивается параллель с доткомами. Goldman Sachs подсчитал, что капитальные затраты на ИИ составляют сейчас 0,8% ВВП. Во время телеком-пузыря конца 1990-х этот показатель достигал 1,5%. При прогнозируемых $700 млрд расходов в 2027 году мы окажемся на пороге этого уровня.
	3.2. Путь А. Пузырь лопается и тянет рецессию
	3.3. Путь Б. Рецессия приходит сама
	3.4. Что происходит с рабочими местами

	Главный вывод отчёта подтверждает картину, описанную выше (с поправкой на то, что это данные компании-разработчика, а не независимая оценка). Систематического роста безработицы среди уязвимых профессий пока нет. Но найм молодых работников 22–25 лет в эти профессии упал на 14%. Для работников старше 25 такого эффекта не обнаружено. Замена происходит не через увольнения, а через вакансии, которые перестают заполняться людьми. Именно поэтому она тихая.
	У этого процесса есть свойство, которого не было ни в одном из четырёх предыдущих циклов.
	В 1980-х роботы не уничтожали рабочие места до того, как их установили на заводе. Аутсорсинг в 2000-х не обрушивал акции компаний до того, как первый контракт был подписан в Бангалоре. Сейчас происходит другое. Ожидание замены бежит впереди самой замены. Рабочие места исчезают до того, как ИИ-сотрудники реально их заняли.
	Цепочка прослеживается шаг за шагом. В феврале 2026 года руководство OpenAI на презентации для инвесторов в рамках раунда на $100+ млрд заявило, что продукты компании заменят программное обеспечение Salesforce, Workday, Adobe и Atlassian. Не «дополнят» и не «улучшат», а заменят. Прогноз выручки на слайдах: $30 млрд в 2026 году, $280 млрд к 2030-му. Anthropic в те же недели расширила Claude Cowork, корпоративного ИИ-агента, интеграциями с Google Drive, DocuSign и другими рабочими приложениями. OpenAI запустила Frontier – платформу автономных агентов для корпоративных систем.
	Реакция рынка оказалась мгновенной. Инвесторы решили, что если ИИ-сотрудники заменят софт, то компании, продающие софт, обречены. К концу февраля 2026 года акции Salesforce потеряли около 30% с начала года, Adobe – около 27%, Atlassian – около 39%. За первые два месяца 2026 года софтверный сектор потерял более триллиона долларов рыночной капитализации, по данным CNBC, при том что индекс S&P 500 остался примерно на прежнем уровне. J.P. Morgan оценил совокупные потери сектора в около $2 трлн. Трейдеры назвали происходящее SaaSpocalypse.
	Затем удар пришёл с кредитного рынка. Кредиторы, которые годами финансировали софтверные компании под стабильные подписочные доходы, решили, что эти доходы больше не стабильны. Bloomberg зафиксировал волну распродаж долговых обязательств софтверного сектора, которую наблюдатели назвали loan-ageddon. По данным Nomura, софтверный сектор показал худшую совокупную доходность среди всех секторов в индексе Bloomberg US Leveraged Loan.
	А теперь самое существенное.
	Ни один из ИИ-агентов OpenAI или Anthropic к этому моменту не заменил ни одной корпоративной системы в промышленном масштабе. Salesforce по-прежнему обслуживает своих клиентов. Workday обрабатывает зарплаты. Atlassian управляет задачами. Продукты существуют, но массового перехода корпораций с традиционного софта на них не произошло.
	Люди теряют работу не из-за замены, а из-за веры рынка в замену. Компания, чьи акции упали на 40%, а кредитная линия заморожена, начнёт сокращать персонал, вне зависимости от того, работают ИИ-сотрудники или нет. Я называю это опережающим разрушением, когда тень от технологии накрывает рабочие места раньше, чем сама технология до них добирается.
	Ни в одном предыдущем цикле этого не было. И это меняет всю арифметику.
	Но опережающее разрушение пока бьёт по одному сектору – технологическому. SaaS-компании потеряли триллион капитализации, потому что инвесторы поверили в замену. Массовый рынок, от логистики до юриспруденции, от этого эффекта пока защищён. Кризис снимает эту защиту. Рецессия, война или пандемия масштабируют опережающее разрушение на всю экономику, превращая точечное давление в системное.
	Добавьте к этому кризис из сценариев 3.2 или 3.3, и масштаб станет понятен. Компании, которые сейчас осторожно экспериментируют с ИИ-агентами, в условиях падающей выручки перейдут от экспериментов к полноценному внедрению ИИ-сотрудников. Не потому что хотят, а потому что других вариантов сохранить бизнес у них не останется. Позиции, замещённые ИИ-сотрудниками во время кризиса, после восстановления экономики не вернутся. Логика этого процесса подробно описана в главе 2.3.
	И когда это произойдёт, гнев будет направлен не туда. Без кризиса он обрушился бы на ИИ-компании. Кризис перенаправляет его на «экономику». Люди, потерявшие работу в рецессии, злятся на «экономику», на «рынок», на правительство. Не на автоматизацию, которая тихо произошла внутри компании, пока все смотрели на падающие индексы. К моменту, когда связь между кризисом и заменой станет очевидной, менять будет нечего. Позиции заняты, процессы перестроены, компания работает по-новому.
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	ГЛАВА 8
	ЧТО МОЖЕТ ПОЙТИ НЕ ТАК
	С ЭТИМ ПРОГНОЗОМ
	ИИ-сотрудники окажутся не так хороши, как обещают, и триллионы просто сгорят
	Регуляторы вмешаются раньше, чем процесс завершится
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	ГЛАВА 9
	ЧТО ДЕЛАТЬ?
	9.1. Если вы наёмный сотрудник

	Если вы юрист – попробуйте составить шаблон типового договора с помощью ИИ и сравните с тем, как вы делали это раньше. Если маркетолог – дайте ИИ написать черновик стратегии на открытых данных. Если аналитик – постройте модель на учебном датасете. Не загружайте конфиденциальные документы компании в публичные модели. И не оценивайте возможности технологии по бесплатным версиям – они отстают от платных на полгода-год. $20 в месяц за подписку на актуальную модель – это инвестиция в понимание того, что приближается.
	Станьте оператором, а не исполнителем Стюарт Рассел, профессор информатики Калифорнийского университета в Беркли и автор стандартного учебника по искусственному интеллекту, часто возвращается к одной мысли: роли, которые требуют физического присутствия и человеческого контакта, останутся за людьми дольше всего. Рассел прямо говорит: миру не нужны четыре миллиарда дата-сайентистов, но ему нужны врачи, учителя, социальные работники. Насколько долго эта защита продержится, не знает никто. Но на горизонте двух-трёх лет она реальна.
	Для тех, чья работа происходит за экраном, расчёт другой. Здесь вопрос не в том, останется ли профессия, а в том, как она изменится. Человек, который умеет ставить задачу ИИ-сотруднику, проверять результат и отвечать за последствия, ценнее того, кто выполняет задачу вручную. Но было бы нечестно подавать это как универсальный совет. Не каждый сможет перестроиться. Не для каждой профессии существует версия «человек плюс агент». И само понятие оператора может устареть, когда ИИ-сотрудники научатся координировать друг друга. Единственное, что можно утверждать с уверенностью: тот, кто уже сейчас использует ИИ в своей работе, окажется в лучшей позиции, чем тот, кто откладывает это на потом.
	Создайте финансовую подушку Эмад Мостак, основатель Stability AI, в интервью подкасту The Tea в ноябре 2025 года предупреждал, что переходный период будет жёстким и что окно для подготовки сужается. Если кризис наложится на автоматизацию, период безработицы может оказаться длиннее, чем при обычном увольнении, потому что привычная должность может просто исчезнуть. Каждый отложенный месяц расходов – это месяц свободы для переквалификации, если понадобится. Минимум – три месяца расходов. Для профессий, описанных в этой работе как уязвимые, ориентир – шесть. Начинать стоит сейчас, пока доход стабилен.
	Диверсифицируйте навыки Если ваша работа целиком состоит из задач, которые ИИ уже выполняет (или будет выполнять через год), ваша позиция уязвима. Это не приговор, а сигнал. Добавьте к основной специальности смежную компетенцию, которая труднее поддаётся автоматизации. Аналитик, который умеет вести переговоры с клиентами, ценнее аналитика, который только строит модели. Программист, который понимает бизнес-логику заказчика, ценнее программиста, который только пишет код.
	Рынок уже формирует новые роли: оператор ИИ-сотрудников, аудитор алгоритмических решений, специалист по интеграции машинных и человеческих процессов.
	9.2. Если вы владелец бизнеса

	А через семь – не будет сеньоров. Цепочка передачи экспертизы разорвётся. Гибридная команда – это не «уволить всех младших». Это перестроить процесс так, чтобы младший специалист с первого дня работал в паре с ИИ-сотрудником и рос вместе с ним.
	Компании увольняют людей в первом квартале, объявляют себя «ИИ-компанией», два квартала пытаются понять, как жить без сотрудников, и к четвёртому кварталу тихо открывают те же вакансии. Это уже происходило в 2025 году, по сообщениям отраслевых СМИ. Ошибка не в том, что они попробовали. Ошибка в том, что они начали с увольнений, а не с интеграции.
	Управление цифровым штатом Для компаний, которые уже прошли этап экспериментов и масштабируют внедрение, следующий шаг – управление цифровым штатом как реальным ресурсом. Это не метафора. ИИ-сотрудники – новые сотрудники, и относиться к ним нужно соответственно. У каждого цифрового «работника» должен быть жизненный цикл. Онбординг, где его учат правилам компании. Регулярная оценка эффективности. «Выход на пенсию», когда модель устаревает. Компании, которые пускают это на самотёк, получают «агентов-сирот», алгоритмы, которые продолжают тратить бюджет, сохраняют доступ к системам после завершения проектов и не приносят никакой пользы. По прогнозам Gartner, к 2028 году объём B2B-закупок, совершаемых автономными ИИ-сотрудниками, достигнет 15 триллионов долларов. Если ваш бизнес не готов продавать алгоритмам, вас скоро не будет на рынке.
	Готовьтесь к консолидации Private equity уже наращивает «сухой порох» для скупки ослабленных компаний. Масштаб подготовки описан в седьмой главе. Когда коррекция придёт, фонды начнут покупать. Если вы малый бизнес, определитесь: вы становитесь нишевым и незаменимым, или вы потенциальный объект поглощения. Если средний – решайте сейчас, хотите быть покупателем или товаром.
	Компании, которые откладывают решение, рискуют оказаться в позиции, где выбор уже сделан за них – конкурентами или рынком.
	9.3. Если вы политик или регулятор

	Но какой именно механизм, пока не ясно. Прямой «налог на роботов» имеет серьёзных критиков. Исследование Brookings в январе 2026 года показало, что налог на автоматизацию может тормозить те самые инвестиции, на которых строится рост производительности, – примерно как облагать налогом сталь в эпоху промышленной революции. Альтернативы – смещение налогового бремени с труда на потребление, суверенные фонды, инвестирующие в ИИ-компании, обязательства компаний делиться сверхприбылью при достижении определённых порогов автоматизации. Дискуссия идёт, но она двигается на порядок медленнее, чем сама автоматизация. Независимо от выбранного механизма, первый шаг один и тот же – сделать замену видимой. Присвоение ИИ-сотрудникам уникальных идентификаторов, учёт цифрового труда в корпоративной отчётности, создание инфраструктуры, без которой любой налог или перераспределение невозможны. Нельзя обложить налогом то, что никто не считает.
	Прозрачность как минимальный первый шаг На март 2026 года ни одна страна мира не обязывает компании отчитываться о количестве позиций, заменённых ИИ-системами. Увольнения оформляются как «реструктуризация», «оптимизация», «повышение эффективности». Связь между сокращением и автоматизацией остаётся невидимой для статистики, регуляторов и общества. Обязать компании указывать в отчётности, сколько позиций заменено ИИ-системами – не запрет автоматизации, а минимальное условие для любого осмысленного регулирования. Без данных невозможно ни планировать переподготовку, ни перестраивать социальную защиту, ни даже оценить масштаб проблемы.
	Дарио Амодеи, генеральный директор Anthropic, в эссе «The Adolescence of Technology» и в последующих выступлениях последовательно продвигает именно эту линию: начать с прозрачности, не тормозить индустрию, но быть готовыми к быстрым действиям, когда риски станут очевидными. По его словам, текущий этап посвящён выстраиванию системы наблюдения, а следующий, который может наступить уже в этом году, потребует решительных мер.
	Антимонопольное регулирование – пока не поздно Консолидация приведёт к концентрации ИИ-мощностей в руках пяти-семи компаний. Масштаб планов одного только Amazon, описанный во второй главе, показывает направление. Если не действовать сейчас, через десять лет регулировать будет нечего. Как замечает Рассел, даже гигантские ИИ-компании со временем заменят большинство собственных сотрудников. Прибыль сконцентрируется в руках нескольких тысяч людей, а налоговая база, на которой держится социальный контракт, испарится.
	Артур Менш, сооснователь и генеральный директор Mistral AI, предупредил на India AI Summit в феврале 2026 года: «Сегодня мы сталкиваемся с риском чрезмерной концентрации власти в сфере ИИ». Когда три-четыре компании владеют инфраструктурой, превращающей энергию в интеллект, это вопрос не бизнеса, а стабильности.
	Образование: не догонять, а переосмыслить Университеты готовят людей к карьерам, которые могут не существовать к моменту выдачи диплома.
	Исследование Stanford Digital Economy Lab под руководством Эрика Брюнйольфсена показало, что замедление найма непропорционально затронуло выпускников на когнитивных позициях. По данным Randstad Workmonitor 2026, число вакансий, требующих навыков работы с ИИ-агентами, выросло на 1 587% за 2025 год, а больше половины компаний не могут найти кандидатов с нужной квалификацией, хотя считают свой кадровый резерв достаточным. Рынок двигается к модели, где практическое портфолио ценится выше диплома.
	Государство может либо наблюдать, как девальвируется высшее образование, либо начать реформу сейчас: встроить работу с ИИ в программы обучения, перейти от пятилетних циклов к модульным, привязать финансирование вузов к трудоустройству выпускников.
	ГЛАВА 10
	ЧЕГО НЕ ДЕЛАТЬ?
	В 2008 году банкиры с Уолл-стрит считали ипотечный кризис чужой проблемой. Потом потеряли работу сами.
	Опрос Reuters/Ipsos фиксирует рост общественных опасений по поводу ИИ. Но опасения и действие – вещи разные. Разница между тем, кто прочитал эту работу и начал готовиться, и тем, кто прочитал и отложил на потом, может оказаться решающей.
	Не стоит надеяться, что регулятор остановит процесс. Запрет ИИ в одной стране означает проигрыш в конкуренции с другими. Тысячи законопроектов об ИИ обсуждаются в парламентах по всему миру. Подавляющее большинство не будет принято. А те, что примут, часто интерпретируются так, что не мешают никому.
	Амодеи в интервью Дваркешу Пателю в феврале 2026 года прокомментировал один из таких законопроектов, внесённый в Теннесси. По его оценке, закон был написан законодателями, которые плохо понимали, что ИИ-модели умеют и чего не умеют. Им просто показалось, что это звучит страшно. Принятие закона ещё не означает, что он будет реально применяться. Рассчитывать на то, что регулятор решит проблему за вас, рискованно.
	Не верьте, что «ещё далеко».
	В феврале 2020 года большинство считали COVID далёкой проблемой Китая. Через три недели закрылся весь мир. Мостак ещё в 2025 году оценил оставшееся окно для принятия решений примерно в 900 дней. По его прогнозу, ИИ каждого пользователя вскоре превратится в ИИ-сотрудника, способного выполнять произвольные задачи, и каждая компания окажется перед выбором: нанять живого сотрудника или обратиться к ИИ-сервису.
	Сэм Альтман, генеральный директор OpenAI, на India AI Impact Summit 19 февраля 2026 года сказал это конкретнее: «При нашей текущей траектории мы полагаем, что находимся всего в паре лет от ранних версий истинного суперинтеллекта». Если он прав, к концу 2028 года большая часть интеллектуального потенциала мира будет сосредоточена внутри дата-центров, а не за их пределами.
	Хинтон в интервью The Guardian предупредил: «Возможно, мы всерьёз займёмся этим вопросом только после того, как произойдёт что-то очень плохое. Но к тому времени может быть уже поздно, потому что система станет умнее нас».
	«Пока не работает» не равно «никогда не заработает».
	Массовый агентский этап ещё толком не начался. Когда компании научатся не автоматизировать старый хаос, а перестраивать процессы под логику ИИ-сотрудников, вторая волна внедрения будет совсем другой.
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